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L DIRETTORE GENERALE

o Ing. Gervasio Venuti

ominato con DP.R.S. n. 207/Serv. 1/S.G. del 24/06/2014, con 'intervento del Direttore Sanitario Dott. Giovanni

' avelld, nominato con delibera 130 del 08/09/2014 e del Direttore Amministrativo Dott. Fabrizio Di Bella, nominato con

delibera n. 129 del 08/09/2014, assistito dal segretario verbalizzante V.og YValaria Canninio adotta la
seguente deliberazione: .
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IL DIRETTORE GENERALE \
Ing. Gervasio Venuti

Premesso che con la nota dell’ Assessorato della Salute prot. n.5°/Dip./0080456 1/10/2016
viene richiesto la predisposizione di un modello CE 2016 “stima a finire artire dalla
situazione economica (contabile ed extracontabile) rilevata al 30 settembre e proietiata al
31 dicembre 2016;

Rilevato che in esecuzione alla succitata nota dell’ Assessorato -:Icil.: questa Azienda ha
predisposto un Modello CE 2016 stima a finire redatto, sgco fewindicazioni fornite, ed

inoltrato nei tempi e nelle forme indicate ; \I
Considerato che con nota prot. n. 5°/Dip./0088499 del 2 I" Assessorato alla Salute ha

richiesto ulteriori informazioni integrative al fine éi..cla re 1 dati per la definizione della

negoziazione dell’anno 2016; \
Visto il verbale di negoziazione delle risorse f{in®azidric del FSR e dei correlati obiettivi

i
economici da raggiungere nell’anno 2016 *da@mu 2 dicembre 2016 presso I’ Assessorato
della Salute Dipartimento per la Pianificaz tepica Servizio 5° Economico-Finanziario;

(Allegaton.l); -« a-Gan
e
rd .
Preso atto che in fase di negoziazi I'amministrazione regionale si riserva di procedere al %‘_%
recupero dell’importo 2.000 E aia relativo alle “Quote inutilizzate contributi 93 -~
8o
L

ilimenti per acquisto apparecchiature elettromedicali™.
laddove in sede di consoliddfagnio dei dati negoziati con il SSR per 1’anno 2016 si dovesse”
evidenziare un fabbisogno 1718110 superiore alle risorse disponibili e in tal caso, tale somma
sara ripristinata nel corsg.de 02017,

c/esercizio per destinazione a

1i-i

Preso atto che l'.r-\%:;:t o gii a partire dall’anno 2016, in relazione alla valorizzazione della
produzione ha dejfinito she:
e i ricavi

estazioni di File T non saranno pit inclusi nell’ambito delle risorse
»“per il finanziamento delle “Funzioni * ma saranno contabilizzati tra i ricavi
fioni di File F;

mbito dei ricavi per prestazioni da ricovero, dovranno essere contabilizzali, in sede
ilancio consuntivo, tra i ricavi per prestazioni di specialistica ambulatoriale intra ed
¢xtra regionale. \ @
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G"m iderato che per il 2016 si prevedono investimenti pari ad €/mgl 7.085 e pertanto la rettifica

ontributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti calcolata secondo i principi del

D.Lgs. 118/2011, cosi come modificativa dal comma 36 dell’art. 1 della Legge di Stabilita 2013 ;\'___
(n. 228 del 24/12/2012) in vigore dal 1 gennaio 2014 nella Regione Siciliana, ai sensi dell’art. \f’iq_‘l -
47, Comma 12, della Legge di Stabilith Regionale n. 5 del 28/01/2014, evidenzia i seguenti

= . b
risultati:



/ -.H‘
IR
PIENDA OSPEDA i
| \) DSPEDALI RIUNITI VILLA SOFIA - CERVELLQ ERQ
. DIREZIONE GENERALE
-
Rettifiche di contributi cf/esercizio per destinazione ad investimenti
Cespiti 2016
Cespiti 2016
iti 2012 Cespiti 2015 P
LR fiusstitant atfat atl | Ll e s mentida
4 effetiyare)
20%6 20% 100

Immaobilizzazioni immateriali 42.561,00 61.148,23 103,700, 23
Fahbricati 282.440,82 - h ZEL340,82
impiantl e maecchinari €1.129,77 10.630,84 51.977.05 116,707,049
Attrezzature 890.430,38 329.256,23 1.883 067, 18 3.452.004,17
Mobili ed arred 137.378,8L 27.957,60 54,341, 30 640.674,26
R Storha - 10.516,40 100.765,71
Altri 134,293,563 79.036,25 132.865,01 846.246,27
Immaobilizzazioni incersa i 165.500,56 55098118 1.532.377,51
TOTALE 1.348.394 B6B4.046 1.781.862 7.084.985,00

Conseguentemente a quanto enucleato precedente 1Shic il

seguente configurazione scalare: \

ancio previsionale 2016 assume la

ANNO 2016

A) Valore della Produzione €/mgl 290.985.585
B) Costo della Produzione €/mgl 282.974.323
Differenza fra Valore e costo Produzione (A-B) €/mgl 8.011.262

|{C) Omeri e Proventi Finanziaui % €/mgl -23.308
D) Proventi e oneri stra u%v €/mgl 1.559.602
Risultato prima delle im > €/megl 9.547.556

E) Imposte e tasse €/mgl 9.547.556
Risultato di eserciz £/mgl 0

X

Su proposta del %Seuurc Economico Finanziario e Patrimonio;

Sentito il pa gvorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

]
\® DELIBERA

\

eMyynotivi espressi in narrativa, che qui si intendono tutti integralmente ripetuti e trascritti:

1. Approvare il Bilancio Previsionale 2016 e il MODELLO CE nelle voci e nei valori
esposti negli allegati n. 2 (Bilancio previsionale dettagliato per conto), allegato n. 3
(Modello CE Previsionale) ¢ la relazione del Direttore Generale, allegato n. 4 parti
integranti del presente provvedimento.
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2. Inviare il presente atto, comprensivo degli allegati, per opportuna \ﬁ&@

\ZIENDA OSPEDALIERA WO i;

all’ Assessorato Regionale alla Sanitd, Servizio 5° e al Collegio Sindacale.

3. Munire la presente deliberazione della clausola d’immediata esecuzione. Q
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REPUBBLICA ITALIANA
REGIONE SICILIANA

ASSESSORATO DELLA SALUTE

Dipartimento per la Pianificazione Strategica Q
&
Servizio 5° \

Economico - Finanziario Q
Verbale di negoziazione e assegnazione delle risorse finanziarie Q orrelati
[

obiettivi economici anno 2016 e analisi dei dati economici al 3° trimestre 2016.

AO VILLA SOFIA-CERVELLO Q
Il giorno 02 del mese di dicembre dell'anno 2016, si & gruppo di lavoro per lo

svolgimento delle attivita in argomento, presso il Dipartimen 1anificazione Strategica.

L'Azienda & rappresentata come da Foglio fir }Iega al presente verbale.
La Delegazione Regionale é costituita dal Dirige rE%!w*mle del Dipartimento Pianificazione
\ Zstrategica (giusta delega dell’Assessore per | x prot. n, 89150 del 14/11/2016) e dal
\. / qﬁfDlrtgente del Servizio 5° Economico Fina |partirnento Pianificazione strategica.

i

e

g

Premessa:

Con nota prot. n. 88499 del 11@15, questa Amministrazione ha richiesto alle Aziende
del SSR informazioni integrative e dI consentire al Servizio 5 I'elaborazione dei dati per la
definizione della negoziazione Mﬂa 20186.

L'azienda ha fornito @in riscontro.
Si da inizio alla seduls K

A. Lerisorse finaéy assegnabili all'Azienda, quale quota previsionale di accesso al FSR 2016
per contrit@di inti e finalizzati, determinate secondo le modalita e per le finalita individuate

dall'art.6 a 1 della L.R.5/2009, ammontano a 110.936 €/mgl.
i Tal [ e sono correlate a:
g !T?E"r__,
\_II:'-' \ \ \
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QUOTE FINALIZZATE:
Contributo per finanziamento investimenti 2012 - 2015 2.061.000.00 Q}
Incentivazione produzione plasma ex DA 15/12/2010 932.125.00
Valorizzazione emoderivati ricevuti in eccesso rispetto al conferito - 420,730.0
Contributo Centro Down 2016 Of)
SAS - contributo anno 2016 2.808.00
Emocomponenti labil - 188, 192,0
LSU ﬁw.uﬂ
Prestazioni non tariffubili {H;. 0o, 00
TOTALE VOCE AA0030 @ 1.203,00
Valorizzazione unita di sangue con tecnica NAT 2016 1.275.000,00
Per incentivazione corrisposta al pers.le dip.te sanitario sumezz SELIS ®

118 -- 2016 1.482.000,00
Rimborso unita di sangue trasfuse in regime di Day Hospthal ¢
6 giugno 2003 “Linee guida per l'erogazione delle pregigzion i day

surgery e day hospital”, GURS n. 32 del 18 luglio 200 1.590.000,00

Quota per extracomunitari irregolari L 40/98 194.000,00 Ly
Quota per fondo esclusivita L 488/99 143.530,00 ool ¢
TOTALE VOCE AA0040 4.684.530,00 /?
[TOTALE [ 110.035733.00] - F5a ]
Tali risorse non comprendona in atto: = Iy
» le quote del Fondo Sanitari z(u@ destinate alla Regione Siciliana per la realizzazione
di obiettivi di carattere prigrita di rilievo nazionale, determinate in sede di conferenza
Stato/Regioni per I'ann 1 & saranno oggetto di successiva assegnazione da correlarsi
a specifiche attivita prog i da attivare.
Le quote relative all tivazione corrisposta al personale impegnato nei mezzi del 118,
all'incentivazione zione plasma sono determinate sulla base delle evidenze contabili e
gestionali atl@t& a disposizione e saranno oggetto di variazione in sede di cansuntivo anno
2016 sulla base dei valori consuntivati.
e -4 Safiz

D

b

ol )

}worazinne dei costi e ricavi che compongonoe la struttL{ra del Negoziato 2018, e stata svo!ta"'-_.f}

o

Rendo conto sia dei dati economici consuntivi dell'anno 2015 che dei dati contenuti nel CE 7

w

O ima a finire” 2016 (elaborato dall'’Azienda a partire dai dati esposti nel Modello CE al 30
( settembre 2016 sulla base delle indicazioni contenute nella nota prot. n.80456 del 11 ottobre E

2016), integrati e/o rettificati sulla base delle informazioni integrative laddove rese dall’Azienda.

Nell'elaborazione si & incltre tenuto conto:



In relazione alla valorizzazione della produzione si raﬂwse

2016

conto:

a) del rispetto dei vincoli delle risorse finanziarie disponibili per il Sistema Sanitario
Regionale per I'anno 2016;

b) dei valori di mobilitd attiva/passiva intra regione determinati sulla base dei dati di
produzione sanitaria stimati per 'anno 2016 dalle aziende erogatrici del SSR (AO,

AOUP, IRCSS), cosi come segue: Q/
Delta # \Q

926-A0 Villa Sofia Cervello PA
Attivita CE 2016
Consuntivo 2015 | | a
stima a finire
a b b-a
Flusso A+DSAD 103.290 102,618 i- &72
INTRA
| 20,516 . = 385
AT Flusso C 20131
Flusso F 35.084 41.484 6,400
Totale intra 158.850 1654.233 R
Flusso A+DSAQ 796 783 (-
EXTRA
361 5 |-
REGIONE Flusso C 35
Flusso F 73 78 |- 1
Totale extra 1.236 L35 |- Qi
INTRA
FileT 5132 34
REGIONE |~ -
Totale complessivo 165.308 .5 5.288

==

i In questa sede, che per I'anno

i ricavi per prestazioni di File T non sarannup\%ﬁ nell’ambito delle risarse riconosciute
ontabilizzati tra i ricavi per prestazioni di

per il finanziamento delle “Funzionl” pa s
File F;
i ricavi per prestazioni di Day Servi ulatoriale Ospedaliero (DSAO), finora inclusi

nell'ambito dei ricavi per preslwa ricovero, dovranno essere contabilizzati, in sede di
[ T

bilancio consuntiva, tra | %
regionale. &

estazioni di specialistica ambulatoriale intra ed extra

L'elaborazione dei ricavi{@!ﬁ che compongono la struttura del Negoziato 2016 inoltre tiene

a) delw Me entrate proprie esposte nel CE “stima a finire 2016";

b) dell ca di contributi, conseguente all'applicazione dei principi contabili di cui al
% 118/2011, determinata nella misura del 20% degli acquisti 2012, 20% dedli
acquisti 2015, 100% degli acquisti realizzati efo da realizzare nell'esercizio 2016;

el costo del personale esposto nel CE “stima a finire 2016" pari a 142.280 €/mg],

; \ allineato alla proiezione lineare dei dati del Modello CE 3° trimestre 2016 & in

decremento per 378 €/mgl rispetto al Consuntivo 2015.

L'azienda rappresenta che la tendenziale flessione di tale voce di costo e imputabile

al mancato reintegro del turnover su diverse tinologie di personale.

d) del costo dei prodotti farmaceutici esposto nel CE “stima a finire 2016" pari a 58.045
€/mgl rettificato per 6.019 (5.519 €/mgl per effetto della stima delle ulteriori note

di credito per rimborso farmaci Epatite C sulla base delle comunicazioni della ditta
3



e) del riaddebito per pari importo del valore delle note di credito stimate sui farmaci

f)

a)

,5:& seguito sifornisce il dettaglio degli accantonamenti riportati nel CE Negoziato 2016:

Gilead e 500 €/mgl per sovrastima del costo). Il costo negoziato 2016 &

comprensivo della spesa lorda, stimata dall’azienda, per I'acquisto dei farmaci /‘-"‘,'E”
15

I

5
A

innovativi per la cura dell’epatite C nella misura di 15.306 €/mgl e di note di
credito per complessivi 8.542 €/mgl.

SICI 1L4kd

innovativi per la cura dell'epatite C, esposto nel CE “negoziato 2016" (+5.1 5% ﬂ@ -
rispetto al dato da Tabella A — Consuntivo 2015);

del costo degli Altri beni sanitari esposto nel CE “stima a finire 2016" ﬂﬂr&ﬁ

€/mgl, allineato alla proiezione lineare dei dati del Modello CE 3° trime 016 e in
incremento per 216 €/mgl rispetto al Consuntivo 2015; tﬁ

del costo dei Servizi (sanitari e non sanitari) esposto nel CE “stim g 2016" pari

a 37.730 €/mgl, allineato alla proiezione lineare dei dali del Modello CE 3° trimestre

20186 e in incremento per 483 €/mgl rispetto al Consuntiva

In questo ambito, l'azienda segnala soprattutto l'inc el costi per il godimento

beni di terzi per effetto dei canoni di leasing da carri a fronie dell'acquisizione

di nuove atirezzature nonche i costi per |'estar iofe deal servizio mensa.

della variazione delle rimanenze espos Pel CBE*stima a finire 2016 paria -5.149 _ _._

o - Gy
€/mgl, in riduzione rispetto alla proieziaps are dei datl del Modello CE 3° trimes}t;;‘_‘-g_‘.«ff'f‘1 4

o f

2016 per 1.716 e in incremento per 1.980 Mspetto al Consuntivo 2015. 74 ﬁg

2sosie evidenzia un incremento delle rimanenze. z
Sygente correlabile all'informatizzazione di tutti-i 3=
s
o una capillare ed omogenea valorizzazione delle '
rimanenze. Si chiarisce. %;he anche nel corso del 3° trimestre 2016 sono stafi
effettuati deali :'nvenﬁ' st dinari che hanno migliorato la qualita dei dati delle

giacenze e la loro plefézza rispetto al passato.
degli effetti de%a ‘applicazione dei principi contabili di cui al D.Lgs. 118/2011
o

Cil,

L'azienda rappresenta che il valage

finali rispetto alle iniziali quasi i

magazzini di repaito che ha conse i

sul saldo enll e Costi Capitalizzati; il CE “stima a finire” 2016 espone un
saldo par a 1581 €mgl, rettificato per 300 €/mgl nel CE Negoziato;
degli ntBnamenti esposti nel CE “stima a finire 2016" complessivamente pari a

ﬁ | rettificati per 1.000 €/mgl nella componente relativa agli accantonamenti

se civili e oneri processuali.

AL Villa Sofia - Cervello NEGZ(;;'!IBATO et (
B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 3.000
B 16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -
B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi allacquisto di prestazioni sanitarie da pr -
B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 2212
B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi -
B.16.0.1) Accantonamenti per interessi di mora -
Accantonamenti Rischi 5212

Accantonamenti Sumai (+Tfr) -
Altri Accantonamenti 1.053

Accantonamenti Per Rinnovi Contrattuali -
Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati

Accantonamenti 6.265
4




[) del saldo della gestione finanziaria considerato nel CE “stima a finire 2016" pari a 23
€/mgl, sostanzialmente allineato alla proiezione lineare dei dati inseriti nel Medello CE
3% trimestre 2016, in miglioramentc per 435 €/mgl rispetto al Consuntivo 2015.
e ; L'azienda rappresenta che tale miglioramento e imputabile alla gestione attiva dei saldi

o
' di Tesoreria, all'azzeramento dell'anticipazione e a un complessivo miglioramento @

della gestione finanziaria.

m) del saldo della gestione straordinaria considerato nel CE “stima a finire 2015"% Q
59 €/mgl, in peggioramento per 1.258 €/mg| rispetto al Consuntivo 2015. \
L'azienda rappresenta comunque che la riduzione dell'entita defﬂanen:f

e

straordinarie & un indicatore paositivo della puntuale capacita di rilevare menie

la competenza economica dei fatti amministrativi. Q
Nell’ambito delle componenti straordinarie attive, I'Azienda

contabilizzare nel 2016 circa 1.500 €/mgl per una nota c@ relativa a farmaci
per la cura Epatite C di competenza economica 2015

ra di dover

In merito alle “Quote inutilizzate di contributi da Regione hl. per quota F.S. vincolato”,

sulla base dai dati comunicati dall’azienda in c:cc:aa'Qne dello CE 3° trimestre 2016,
£ ’Amministrazione regionale rappresenta che in proie e linedre annua risultano:
ﬁ 1) somme accantonate e non ulilizzat?\xte dei Progetti Obiettivo di PSN anni
\ 2009 — 2012 pari a 445 €/mgl: /h
N S 2) somme accantonate & non fronte dei Progetti Obiettivo di PSN 2013

pari a 4.286 €/magl,
3) somme accantonate on utilizzate classificate nell'apposito fondo "Quote
inutilizzate di con Lﬁ&ercizio per destinazione a investimenti” pari a 3.191
€/mgl;
Si rileva, inoltre, che nell'a ﬁ-ﬂa suddetta voce al 31/12/2015 risultavano ulteriori risorse
1.

vincolate di FSR pari a 9

In merito alla richi%;nzata da questo Servizio con e-mail del 01/12/2016, l'azienda nel

riscontrare ha fornj nco dettagliato delle poste di fondo patrimoniale disponibili anche per

finanziare investi Mell'ambito di tale elenco, sono state dettagliate le seguenti poste:
5 - quo tilizzate contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti per “Infrastrutture
‘”"-"% e software” per 161 €/mgl;
B\Lq e ¥ e inutilizzate contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti per “Servizio
.;:E_,’ \l“ enzione ingendi” per 1.379 €/mgl;
_/If - quate inutiliz%ate contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti per acquisto

apparecchiature elettromedicali per 2.261 €/mgl.

Q} L 'Azienda riferisce che tali risorse sono state oggetto di specifici accantonamenti in sede di Bilancio
di esercizio 2015 al fine di costituire la disponibilita per effettuare nel 2016 gli interventi ritenuti

5



urgenti e indifferibili. La Regione rileva, tuttavia, che I'Azienda non ha ancora utilizzato le
risorse in argomento nel corso dell’esercizio 2016, sebbene abbia avviato gli interventi per
la prevenzione incendi.

Per quanto sopra, la Regione richiede una specifica relazione in merito allo stato avanzamento

lavori di ciascuna delle tre linee di investimento sopra menzionate, da allegare alla relazione a
commento del Modello CE 4° trimestre 2016. In tale relazione, per ogni singola Iinea?
.
fi

investimento, deve essere fornito supporto documentale in merito ai provvedimernt amrx_
(delibere di gara, indizione gara, delibere aggiudicazione, ordini di acquisto, eventuali falfuge &-

SAL).
Con riferimento alle “Quote inutilizzate contributi cl/esercizio per de @ne ad

@ riserva di

procedere al recupero dell'importo di 2.000 €/mgl laddove in sede i consolidamento dei

investimenti per acquisto apparecchiature elettromedicali” I'’Amministra

dati negoziati con il SSR per I'anno 2016 si dovesse evidenziare u @ sogno finanziario

superiore alle risorse disponibili. In questo caso, tale so g ripristinata nel corso
dell'anno 2017.

o=
o
e

Per quanto detto |'Azienda evidenzia un risultato ecoMgmiclfendenziale in PERDITA per I'anR
2016 pari a €/mgl 721, che viene coperta con risomk’\\llnliue di sostegno.

Si allega scheda tecnica. fb

A fronte delle risorse complessivam assegnate all'’Azienda per I'anno 2016 e pari

a €/mgl 111.656 |' Azienda si impeqg nseguire per il medesimo esercizio un risultato in
equilibrio economico. &

A tal proposito I da Si impegna a prevedere azioni di risanamento e
razionalizzazione del disa strutturale determinato dal disequilibrio tra i costi operativi
ed il valore della prod lmla redazione del “Piano di efficientamento” di cui all’art. 1,
comma 528 della Uegdge 205/2015.

Si coglie l'occg8ione™per segnalare che da alcuni approfondimenti regionali sono emerse
notevali criticitase.a alie con riferimento alla movimentazione e gestione delle fatture mediante
Futilizzo della Fer tale motivo si invita la Direzione Generale a individuare e porre in essere

tutti gli mterventi organizzativifinformatici necessari al miglioramento delle performance aziendall

che gar ggetto di un pericdico monitoraggio.
N
e

ai fini di agevolare la chiusura delle partite creditorieie debitorie in area di consolidamento
=, 1a Regione richiede all'azienda di definire anche tramite compensazione finanziaria con
0 alffe aziende sanitarie della Regione tutti i crediti/debiti non contestati di formazione 2015 e ante.

Di seguito si espone in sintesi I'esito della Negoziazione:

6
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AQ VILLA SOFIA CERVELLO DI PALERMO

TABELLA DI ASSEGNAZIONE DEI CONTRIBUTI PER ACCESSO AL FONDO SANITARIO REGIONALEANNO 2015E
CORRELATO RISULTATO ECONOMICO NEGOZIATO
QUOTA DI AGCESSO CON CRITER| AL FONDO SANITARIO INDISTINTO

REGIONALE PER L'ANNO 2016 106 251
5 QUOTA DI ACCESSQ CON CRITERI AL FONDO SANITARIO VINCOLATQ

REGIONALE PERL'/ANNO 2018 4 68
c QUOTADIRIEQUILIBRIC DEL S5R ANNQ 2016 ®
D QUOTA DI ACCESSO AL FONDO DI SOSTEGNO REGIONALE ANNC 2016

TOTALE CONTRIBUTI ASSEGNATI QUALE QUOTA DI ACCESSO AL FONDG

EoArER et SANITARIO REGIONALE ANNO 2016 656

=

Gli esiti di tale Negoziazione saranno trasmessi alf ssore alla Salute per la

relativa validazione in relazione alla valutazione di so rispetto alle risorse
finanziarie disponibili per il Servizio Sanitario Regio anno 2016 e dei correlati

obiettivi di finanza pubblica fissati per il medesi }serc o.

Letto, confermato e sottoscritto fb

Per I’ Azienda Sanitaria Per I’ Assessore per la Salute






Reglane Sicilizna

926 AQ Villa Sofia - Carvello
Consolidetic S8R Sicilla
i s = DELTA DELTA
CONTO ECONOMICD Sl : ; NEGOZATO | pEGanin.3+ | NEG2018-ONS
: PRI LIN 215
e'ooa
A Con bributi F.3.8. Indislinto 116401 117047 HT04T (- 11T.047 = = AMT04T (- g4
A2 Contribut] F.8R. Vincolato 4.078 1.7 187 |- L.37T % 2 1817 |- An7a

At Corribul] F.5.R. 122478 118864 118.864 |- 118 064 - - 118384 |- L

AAD350 AAATI] Prestadon di ncovera 103,280 103 291 0Za18 T0Z818 |- 672 |- EF]

AADZED A4.8.1.2) Prestazioni 41 specialistica ambulatariale 20515 20,516 20131 20131 |- 385 E L

AAD3TO AdAL3) Prestaticni di psichiatria residenziale e semiresidenziale = - - - - * el |

AADIR0 A.4.8.14] Prestazioni di File F 35084 41483 1484 41484 1 LELLE

File T b iy - - 5.148 5148 LY

AADIZ0 A.4 4,15} Prestarian| ..=M=I MG, PLS, Contln. assistenziale - - - =

A A0400 £.4.4.1.8) Prestarioni szrvizi farmaceutica converzionata = = -

AADS10 f.4.0,1.7) Prestazion termali . . -

AAQAZ0 A4.A1.8) Prestacion| trasporto ambulanze ed elisoccorse : 2 - 2

A .2.1. A8 Ricavi Mabiiia In Compensazions Infra 158,850 166289 164,233 S.148 168,361

AZ1AD Costi Motfila in Cormpensaziona Infra - - - -

ALLA Saldo Mobilita In Cempensazione Infra 158,680 165.269 164,231 5.140 1E.am |
A28 Saldo Mchilila non in compensazione infra 774 344 344 * B -
A2l Saldo Nohilita infra 155,664 166.133 165077 5148 (B8 -1
AZZA Salddo Mobllita In Compensszians Exirs 1238 1.238 1.5 & LRl ]
A22B Saldo Mobifith Nen in Compensaziens Extra 165 133 123 - 11
A22 Saldo Mobilita Extra 140 1.360 1.240 4 1353
Salde Mobilitd Internazionale 204 204 204 - T v
A2 Saldo |nfracruppo Reglorals - A.TED |- 4875 |- 4874 |- L14F §- 1} 5.267

a2 Saldo Mobiiita 154.510 162.832 1E1.7586 |- 1 L 5245
Al Uthlzzn Fenel Per Quote lnutilizzate Contribuli Vincolatl i Esercizi Precadentl 1472 2400 2009 B 1.427
A2 Ulterier Trasfarimanti Pubblici 1408 - - I 1.408
£33 Tichet 1873 171 1.730 T LRS 143

5348 Conribuli Da Privaii 138 b 17 E I o hral

A34h Pay Back £ g - - -

A34.c Bdtre Enirats Proprig g.410 3757 are 2 1,651
AT4 Allra Entrats Praprie 5,548 3775 1TTR & 1 |- 112

AL Entrate Proprie 10.001 T.605 1800 30 500 |- 1.396

| ns Ealdo Intramoenia = 1]- 1"

GES) Rattdica Contribull F.5.R. Par Dasfinazions Ad Invsctmanti 1534 |- o3

A5.2 Raitifica Contributi Pubblicl Par Dastis 18 A — 3 - -

&, 5 Retlifica Contribuli Per Destinazione Ad Investimanti raes| Jf 1534 |- LE]

A Tatalo Riavi Natti L3586 |- 17.608 |- 720334 |

EEEF:] Forsonaia Smrlarlu—l}q:lﬂndamc 115926 |- aj- 404

B.1.2.8 Personiale Man Sznitaro-Disendents 2480 1} G532
B.AA Personala Dipan dante 140457 1] 915

B.i.1.b Personzie Sanilado-Non Dipendenls 1.604 |- [} 518

B.1.2b Fersengle Non Sanitario-Non Doendents 720 |- i} 38
BA.8 Parsanala Non Dipandenta 1.823 |- 1 E5T

B1 Parzonals 142,280 |- o} 378
B2 Prodottl Farmaceuticl £ Emoderivati 52028 (< 8019 4165
B34 Altri Benl Saaltar 3.028 |- 1 216
B3l Bani Non Sanitari 560 o 543

8333 Sarvizl Appatiatl 200857 |- a 1.189

B33b Servizl Utenze 5.148 ol 506

BASel Lof 1l ¥ ‘e Blon Dip Sanilario 81 |- o 8z

B33c2 Cengulenze-Personsis Non Dipandente Mon Saniterc 121 1 15

B33e3 Aliri Sapdizl Sanitart 1320 [} n3

B.33.c4 Aliri Senizi Non Sanilar 8.533 |- Ol 720

B.3.3c Altri Senlzl [Sanitar E Mon Sankarl) 4855 o 84

B.33.d @odimente Benl 0 Terz 3.269 ] 413
BAA Faruizi T30 n AR3

a3 | Altri Beni E Sarvizl B9.314 |- 1 150
B84 A | E Costl C. 1.281 |- 304 |- 209

BAZTID - B.16.A1] Accantoramenti per cause civili ed omer procsssuall 2,000 |- 1.000 |- 1506

BA2720 - |8.16.0.2) Accantonamenti | per cont2nzioso personale dipendente = = =

[BAZTI0 8.16.A.3] Accantand mentiper rischi conness all'acquista di prastazoni saniare da gt - -

BAZ7AD B.15:A4] m:cantunamem! per copertura diretta éei rischi Iauluasslcul Llitea) y1d i - 3313 3

BAZT50 B.16.A.5] Altri accantonamentl per rischi - - = -

EA2B30 B.16.0.1) Accantanamentiper interessi di mora ——— g - = ;. =k 500
B.51 Accantenamentl Rischi 7408 B212 8212 |- 1000 5212 - 1.000 §- 196
Baz Accantonamenti Sumai (+Tir} . - - - - - -
B.53 Aliri Accantanamanii g 1053 1051 - 1.053 L] T
B.54 Accantonamenti Par Rinnovi Contratiuall . - - - . - -
B.55 Accantonament per quete inutilizeate di contributi sineslan 4451 = . - - - | 4453

=C] Aceantanamenti 12.737 7.265 TAES |- 1,000 B.265 |- 000 |- T2
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e — — e = T =
ct Wedicina O Base 7 | = - = z 5 %
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c Totle Costi Estern = 3 3 - 3 [] i

i Totaln Costl Oparativl (B+C - il L T [N

EZey = |Marglihe Oporalival (A-D): — #o < 1 - EENECED i1 B 1 1

F1 Svalutazione Credili, Rivahitarani £ 5-\".'\!}..‘" i Fin 261 E - ) = e 263
FZ Salds i Finanstaiia 458 31 13 - a3 - T 435
FaA Irap aan G.420 5421 - 8429 1 10
F32 Iras 127 127 127 - 127 LES a
Fl3 Alirl Onerl Fransl &80 o7 BlE - GOE - o[- 74
F3 Oneri Fisgad 0218 fu.i53 0454 - 10154 il )
F4.ia Comperwst Ain-ine-s Ales 2472 45T (- 343 1.500 1843 1.385 B2@
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110818 !m
A DI AG r-essn ‘AL FONDO SANITARIO INDISTINTO 2016 DA CRITER! (VED| DETTAGLIO)
QUOTA DI ACCESSO0 AL FONDO SANITARID VINCOLATO 2016 [VEDI DETTAGLIO) 4.685
QLIOTA DI RIEQUILIBRIO DEL S5R ANNO 2016 -
OUOTA Dl ACCESSO AL FONDO DI SOSTEGNO REGIONALE ANNO 2016

RISULTATO ECONOMICO NEGOZIATO PER L'ANND 2016
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DAL Alttgers 3

O‘}fﬁ Codice Azienda - >m

G ‘. Inserire Anng
& \\\_\‘i‘“ solo nella prima PREVISIONALE
,\(, cella
Co CODICE VOCE NUOVO MODELLD CE{1) L
‘LHAMFJ.O‘{ A.1) Cantributi in cfesercitio 2016 111.680.651
e A1.A} Contributi da Regione o Prov, Aut. per queta .5, reglonale 2016 111.856.733
AADDI0 A 1.4.1) da Reglone o Prov, Aut, per quata F5_ reglonale Indistinto 2016 156:_'!.31 203
AMDDAD A1A.2) da Regione o Prov, Aut, per guota F.5, regionale vincolata 016 4,684,530
AATIDS0 A.1.8) Contributi ¢/esercizio (extra forido) 2015 B.965
AADGD A,1.8:1)} da Regione o Prav. Aut, {extra fando) 2016 -
AADOTO A.1.8.1.1) Contributl da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) vincelat] 2016 =
AADDAO A.1,8,1.2) Contribut] da Regione o Prov, Aut, {extra funda) - Risorse aggluntive da bllanclo regianale a titola di copertura LEA
AADDIO £.1.8.1.3) Contributi da Regione o Prov, Aut, (extra fonda) - Risorse aggiuntive da bilancio reglanale a titale di copertura extra LEA
AAGIOO A.1.8.1.4) Contributida Regione o Prov. Aut. fextra fondo) - Altro
AADILO A.1.8.2) Contributi da Azlende sanitarie pubbliche della Reginne o Prav, Aut. {sxtra fanda)
R~ AAD120 A.1.8.2.1) Contributi da Ariende sanitarie pubbliche della Reglone o Prov, Aut. (extra fondo) vincol atl
] A30130 A1.B.2.2) Contributi da Arlende sanitarie pubbliche della Reglone o Prov, Aut. (extra fondo) altre
AADIAD A.1.8.3) Contributl da altr] soggetti pubiblicl {extra fanda)
AADIED 4.1.8.3,1) Contributl da altri sczgetti pubblici {extra fonda) vincolati L -
AAD1GD A.1L.8.3.2) Contributi da altri soggett] pubhlici {extra fondo) L, 710/92 -
AADLTD A.1.8.3.3) Contributi da altsi scggert] pubblici (extra fondo) altro &
AADIBO A.1.C) Contributi c/asercizio per ricerca =
AAD10 A.L.C) Contributi da Ministero della Salute per ricercs corrente -
AADZO0 A.1.C.2} Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata =
AADZLO A.1.C.3) Contributi da Reglone ed altri soggetti pubklici par ricarca -
AADZ220 4.1.C.4) Contributi da privatd per ricerca .
KAD230 A.1.0) Contributi ¢feserclzio da privat 16.953
AADZAC A.2) Rattifica cantribuiti o/ in per dastinazione ad ir -7.084,985
AADZ50 A.2.A) Rettifica contributi in o/esercizio per destinazione ad Investi -da Regione o Prav. Aut, parquota .5 regpons s -7.,084.985
ARDZED A.2.8) Rettifica contributi in efesercizio per destinazione ad investimenti - altri contrinuti -
AADZTO #.3) Utilizzo fond| per quate inutiiizzate cantributi vincolatl di esercizi procedant| - 2.598.725
AADZEO A3.A) Litilizzo fondi per quete inutilizzate contributl di esarclzi arecedenti da Regione o Prov. Aut. per guats F 5 ¢ 2.499.573
AADZS0 A.3.B) Utllizzo fandi per quoke inutilizzate contributi df ecercizi precedenti da soggett] pubblici (extra fesda) wasulut? 15.791
AA0300 £.3.C} Utilizro fandi per quots inutilizzate contributl di eserciz precedant per ricerca 5 83.361
|As03lo A.3.0 Utilizzo fond| per quote inutitizzate contributi vincolat di esercizl precedent| da privad F . -
AMO20 A.d) Ricavi per prestazioni sanitarie 2 sociosanitarie a rilevanza sanitaria wiE # 175.928.570
AR0330 A4.A) Ricavl per prastazioni sanltarle e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogste a sopgett = 016 172.656,618
R AMD340 A4.A1) Ricavl per prestaz. sanitarie e soclosanitarie a rilevansa sanitaria srogate ad A% e 1 Aeglone 2016 : 170.915.607
R Aa0350 A2 4.1.1) Prastazioni dl ricovero 2016 102.618.450
R AND360 A.4.A.1.2) Prestazioni di speclal stica ambulatarials 016 20.130.731
R AADITO A.4.8.1.3) Prestasiond di pslchiatrla residenziale & semiresidenziale 2018 =
A AAD3RD A.4.4,1.4) Frestazioni di File F 2016 46.632.081
R AADIRD A4.AL5) Prestazioni servizli MIMG, PLS, Contin, assistenziale 2016 -
R AADADD A.4.4.1.6) Prestazion] serviz) farmaceutica convenzionata 2016 -
R ABDA10 4.4.4.1.7) Frestazion| termall 016 -
] AADAZD A.4,A.1,8) Practazion| trasporte ambulanze ed elisoccana 016 -
R AAD430 A-4.4.1,3) Altre prestazion| sanltarie e soclo-sanitaiee @ Sevanta gan 016 1.534.335
AADALD A4.A:2) Rlcavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie § fesimee o 40 unggetti pubbiici 2016 : 171.035
ABD450 A.4.43) Ricavi per prestar. sanitarie e sogicwan tace a 1 e b soggettl pubblici Extraregione 2016 it 1.569.976
5 AMDARD A4.A.3.1) Prestaziond dif ricovera e 782.786
5 AADATD 4.4.4.3.2) Prastazion] ambulatoriali 2016 355.007
55 AAD4ED A.4.4.3.3) Prastazieni di psichiatria W16 -
5 ANDAIO AdA3 4) Prestazlani di File F 2016 81.689
5 AADSOD A.4.A.3.5) Prestazioni servizl MEAG, PLE. Can| Wie -
5 AADSID A4 AE) Prescazioni serin faimue £ nats [xtareginne W16 -
5 ANDS1D A.4.A.3.7) Prestazioel besmall Extrar 016 "
s ANDS3D |A.8.A.3.8) Prastation] basgedta a B Estrasegione 2016 -
5 AADSAD 2016 -
= AMISID 2016 -
S AADSED 2016 -
55 AAQSTO 016 146,494
S5 AADSAD 201E -
13 AADESD 2016 146.494
WEOE 016 204.000
—
5 /.-’F&Eg“l‘]-l 016 i -
s i}‘“ 1 018 N -
5 f i assnutatariall da priv. Extraregione in compensaziong {mobilitd attiva) 2016 -
T ,.E-Eﬂﬁ- ' WBrestatanl o Bla P da priv, Sxtrareglone n compensarions {maobilith attiva) 2016 -
1‘]\ i Mu :Hi‘d:mn[ sanitarie » sociosanitarie 3 rllevanza sanitana erogate da orivartl v/residenti Extrareglone in comoensazicne [maobilita attiva) 016 .
% u- Sl pre;l.nlnnl sanitarie @ sociosanitarfe a rilevanza sanitarla arogate & privati 2018 1.785.980
-2 gf Byt per prestazion| sznitarie erogate in regime di intramoenia 2016 1.485.972
__r.-‘f'a D.1] Ricavl par prestazioni sanitarie intramoenia - Area cspedaliera 016 6.667
I asidl 44,0 7) Rieavi por prastazion] sanitarie int ia - Area speclallstica 16 1.300.799
A8.0.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramaenia « Arma sanitd pubbilca 2016 -
AAGTI0 A.4.0.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art, 55 c.1 latt, ], d) &4 ax art, 57-58) 2016 25.533
IR AAQTIO A 4.005) Ricavi per prestazioni sanitarie (nlramoenia « Consulenge (ox art, 55 .1 et ), o) ad ey are, 57-58) {Aziende sanitarie pubbliche della Regions) 016 62.307
AADTID A.4.0.6) Ricavi per prestazion| sanitaria Intramoenis - Altro 2016 90.667
R AADTAD A.4.0.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramaania - Altro (Aziende sanitarie pubbliche dalla Regiane) 2016 w
By [ B
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Codice Azianda -----—>m !
insarire Anna

sale nalla prima PREVISIONALE
cella
Cons €oncE VOCE NUOVO MODELLD CE (1)
AADTS0 A.5) Concorsi, recuperi e rimbarsi 2016 1.237.455 |»
AADTED 4 .5.4) Rimbors) assleurativi 2016 110,734
AADTTO A 58] Concarst, recuperi e rimbarsi da Reglone 1016 589,021
AADTA0 4.5.0.1) Rimberso degli oneri stipendiall del personale dell'azienda In posizione di comando presse [a Regione 2016 589,011
AADTEO 4 5,8.2| Altri concorsl, recuper! ¢ rimborel da parte delia feglone 2016 0L i
F AAORCO A.5.C) Cancersi, recuper] o rimberst da Aziende sanitarie pubbliche della Azgiane 2016
R HADBLD A.5,C.1] Rimborse degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Azfende sanitarle pubbliche della Rogions 016 |
i MADBZO A.5.C.2) Rimbaorsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitane puboliche della Regione ath
i AACE30 A.5.C.3) Altri concorsl, recuper e rimbars] da parte di Azien de sanitare pubbliche della Regiane
AAQBAD A.5.D| Concarsi, recuperi @ rimbarsi da altri soggetti pubblicl
AADBSD [A.5.D.1) Rimborsa degli aned stipendiali dal persosale dipendente deli'sziznda in posizione di comando presso altri soggett! pubblicl 35.543
AADBSD A.5.0.2| Rimbersi per ncquisto beni da parte 4 altd soggett] pubblic] £
AADBTO 4.5.D.3| Altri concorsi, recuperl e rimborsi da parte di aitri sozzetti pubblici 78.936
AAOBRD 4.5.F) Concorsl, recupert e imborsi da privati 236.533
AADBIO A.5.E.1) Rimbarsa da aziends farmareutiche per Pay hack Z
AMO300 A5.E.1.1] Pay-back per il superamento del tetto del'a spesa farmaceutica territoriale z
AADG10 A5.E.1.2) Pay-back per superamanto del tetto dells spasa larmacelitica pspedaliora -
AAQSZ0 A5.E.1.3) Ulteriore Pay-back =
AAOS30 A.5.E.2) Altrl concorsl, recuperi e dimborsi da privatl 236.633
AADA4D A6) Compartecipazione alla spesa per prastazioni sanitarie (Ticket} 1.730.224
AADEED A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazionl sanitarie - Ticket sulle prestazion] di speciallstica ambulatortale 1.700.005
AADOGD 4.6.B) Compartecipaziona alla spasa per prestaziont sanftarie - Tieket sul pronto soccorss 116 30.218
AABSTD A.6,.C) Comoartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altra 2016 -
AADSBD A.7) Quota contributl ¢feapitala imputata all'esercizio 2016 4.144.627
AAD990 A.7.4) Quata imputata all'esercizio dei finanziamenti per investiment| dalla Stato 2016 -
AA1D0O A.7.8) Quota mputata all'esercizio del finanziamenti per investimanti da Regione 2016 1,853,810
AA1D10 A7.C| Quotaimputata all'esercizio dei finanziamenti per kel di prima cotatione o 2016 5
AA1D20 A.7.0) Quata [mputata @lVesercizio del cantributl in ¢f esercizio FSR destinati ad investiment] 2016 2.137.134
AAT00 A.7.E) Qunta imputata all'esercizio degli altrl contributi Tn ef esercizio destinati ad investimenti ni6 3.104
AATD40 4.7.F| Quota imputata all'esercizio di altre noste del patrimenio netto 2016 50,580
441050 A8y Increment] delle immebilizzazion per lavarl intemi S 2016 -
AA1060 4.8} Altrl ricavl & provent| 2016 Han 750.318
AAI070 A.9.A] Ricavi per prattaziani non sanitarie 2016 61.260
A 1080 A.0.B) Fitti artici ed altef proventi da 2vevita immabfiiar 1016 299,833
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi f 2015 389.225
479999 Totale valore dells produzians {A) 2016 290.985.585
40010 8.1) Acquisti di benl 2015 ? : 84,733.108
840020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 2016 84,172,814
BAOO30 B.1.A.1) Pradatti farmaceutlc ad smaderivati 1015 -52.027.273
BAgCa0 B8,1.A,1.1) Medicinali con AIC, ad eccezions di vaccini ed smiderivanl & prog N rEgErike 2015 51.191.200
BAOOSD B.1.A:1.2) Medicinall senza AlC 2016 836.074 |
BADCED B.1.A.1.3) Emaderivati di praduziane reglanale 015 A
BADCTD B.1.4.2) Sangue ed emacomponenti 2016 1.939.974
R BADOED B.1.4,2.1) da pubblico (Azienda sanitarle pubbilcee della raregionale 2016 1.117.198
i BADDSO 6.3,4.2.2) da pubblice [Aziende sanitarie :|u!|.":|u'.‘::. I- = Mabilllh wxtrainghirale 2016 =
BADLOO 8.1.4.2.3) da altr soggettl 2015 822.776
BAD210 B.1.4.3) Dispositivi medici 2016 29.505.310
BADZ20 B.1.4.3.1) Dispositivi medici 2016 16.231.349
BAD230 R.1.6.3.2] Disnositivi mad'si 2016 2.718.366
BADZ4T B.1.A.3.3) Dispositivi medie 2016 10,555,595
BADRSAD B.1 A} Pradatti diatenie 2015 90.486
BADZED B, 1.A.5F Materall ger s prafilasi 2016 =
BAD2T0 2015 -
BADIE0 2016 -
BADZID 016 609,771
" BAD3OD pluki -
BA0310 BLA) Aspeazhdi fend mo 2016 560.294
BA03C .18 1) Progggtl almentgs 2016 1.431
LHEE B.1.8.2) A umrennha. 4 pulria e di canvivenza inganens 2015 71.452
BACIAD il 3 W borant] w kebrificant! 2016 38,910
BALIAD LEEE AR e matic @ cancellena 2016 270.337
BAIFAD il jgiale per (4 mamgtenzione 2016 B8.432
RADATD PR Al @ peaed Gt non sanitarl 2016 89,721
L] BANIAD anl i =isdutt non sanlarl da Aziende saritarie pubbliche delia Reglone 20156 -
di izl 2016 39,987.464
mish servizi sanitar 2018 14,644,309
B2 1) soquisti servizl senitarl per medicing i base 2016 -
2.8.1.1] - da convenzicne 2016 - -
B T8 1.1.A) Costi per asslsterza MMG 2016 w gl
y B.Z:A.1.1.8) Costl per assistenza PLS 2016 - &
ILETEE LY B i:.zA.l.l.CJ Castl per assistenia Continuita 4ssistenziale 016 3
Inacann B.2.A,1.1.0)Altro (medcing del senvizi; psicelogl, medicl 118, ecch 2006 -
R BADATT B.2.A.1.2) - do pubhlicn {Aziende sanitavie pubbliche daila Regisne) - Mobilied intrs raglanate 2016 -
g BAD4ED |B.Z’..A.1.3? - da pubblico {Aziende sanifarle pubbliche Ex gione) - Mobilita extrarsgi 2016 -
BAD4S0 |B.!.A 2 Acquistt servizi sanicarl per farmaceuticea 016 =
2di'7
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w % ) Codice Azenda -—-——> 926
vl Insarira Anna
(&’ sofo nella prima PREVISIONALE
Tf) —C} i cella
o e =
Cons ceobice WOCE NUDVO MODELLD CE {1}
:;"‘ 9 5.2.4.2.1) - da conwenziana
.H. 10 8,2.4.2.2) - da pubblico (Agenda sanitarie pubbliche defla Reglone)- Mobilita intraregionale
5 HA0520 6.2.4.2.3) - da pubblico (Extraregiong]
BADS3D B.2 A3] Acqulsti sarvizl sanitarl per azsistenza specialistica ambulatoriale
R BADSAD B.2.4.3.1] - da pubblice [azlende sanitare pubbliche della Regione)
BAOSS0 8.2 A3.2] - da pubhblico [altr soggett! pubbl, della Regione]
5 BA0560 B.2.4.3.3} -da pubblico (Extraregione)
BADS70 B.2.A.3.3) - da privata - Medici SUMAI
BADEBO B.2.43.5)-daprivato
BADSS0 B.2.A.3.5,A Servizl sanitar| per asslstenza specialistica da IRCCS privati e Paliclinici privatl
BADBON JB.Z.A.S.S.H] Servizi sanitarl per assistenza specialistica da Ospedall Classificatl privati
BADGLD B.2.A.35.C) Servizi sanitari per assistenza snecialistica da Case df Cura private
BADG20 8.2.A.3.5.0) Servizl sanitari per assistenza speclalistica da altr privati
BADG30 H.2.4.3.6] - da private per cittadini non residenti - Extraregiona (mohbilita attiva In compensazione|
BADBAD B.2.A.4) Acquisti servizl sanitari per assistenza riabifltativa
R BADESO 8.2.4.4.1| - da pubblico [Aziende sanitarle pubbiiche dells Reglone)
BADEGED B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggelti pubbl. della Regione)
85 BADETO 8.2.4.4.3} - da pubblica {Extraregione] non soggettl a compensazione
BAOEED f.2.A.4.4} - da privato [intrareglonale)
BADES D B.2.A.4.5) - da privato [extraregional g}
BAOTOD B.2.AS] Acqulst servizi sanltari per assistenza Integrativa pi il -
R BAOTID B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delis Regione} 2015 -
BAGTI0 B.2.4.5 2] - da pubhlico (altrl soggett] pubhl. delia Reglone) 2016 =
5 EADTAD B.2.A.5.3) - da pubhlico (Extraregions) 016 -
| 82,54} - 2 privato 016 =
_IE&D?SB B.2.AG| Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 2016 -
R BADTED 8.2,A.6.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regiore) WA -
3A07I0 B.2.A.6.2) - da pubblica (altd soggetri pubal, della Regione) 2016 E:
5 BAUTED 8.2.4.6.3) « da pubblico (Extraregions) 2016 -
BADTIO B.2A.6.4) - da privato 5 2016 -
BADEOD B.ZA.7) Acquisti servisi sanitari per assistenza ospadaliera ol 2016 -
R BAORLD B.2.A.7.1) - da pubblico [Azfende sanitarie pubbliche della Rezfone) 2016 =
BAGEZD B.2.4.7.2) - da pubblica [altrl soggett] pubibl. della Regione) 1016 -
5 BAgB30 B.2.A.7.3) - da pubblice [Estraregione) 1016 -
|Banzan B.2 .7.4) - da privata 201 2
BapEs0 B.ZA7.4.8) 38rviz| sanitar per assittenza ospedzliers da IRCCS privati @ Potclink 2016 =
BADRGO B.2.A.7.4.8) Servizi sanitari per assistenza aspedaliers da Ospedali Clasaifiest protl 201 -
BADBTO B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 2018 -
BADEED B.2.A.7.4.0) Servizi sanitar] per assistenza ospedaliera da altr prvati 2016 -
BADRAO B.2.4.7.5) - da orivato per cittadini non resident! - Extraregio=s [meiilith artive in comps: 20158 -
BADI0O B.2.4.8) Acguisto prestarioni di-psichiatria residenziale ¢ samireiidenilaie 016 -
i BADILO 8.2.4.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarla pubhliche dela Reghme] 2016 =
BADS20 B8.2.4.8.2) - da oubblics {altr seggsttpubbl. della Ragians) 2016 =
55 BA0330 8.,2,4.8.3) - da pubblico {Extraregione) - non segewiie & eemees 2016 -
BAD3S0 8.2.4.8.4) - da privato (Intraregional e) 2016 -
BAD950 B.2:0.8.5) « da privato {extrarogionabe) 2016 I
BADAED FE.Z.A.Q] Acquisto prestazion di distribusioes farmae 2016 -
R BADI7D IE.J.A.Q.I] -da pubbfico (Azlonde e Eare ik | - Mahfiel rtrsreglonale 2018 -
BADSED B.2.4.9.2) -da pubblico (altr! saguet! pathl, d B 2016 -
5 BADDA0 8.2.4.9.3] - da pubblico ([straregians| 2016 -
BALCCO 8.2.4.9.4] - da:private [Infrarsgan 2016 -
BALDIO B.2.A4.9.5] - da privain [min 2016 -
BAlDZ0 B.2.A.9.6] -da private per < wiraregines [mobilita attiva in compansaziona) 2016 =
BALOIO B2Z.A10} Arguista prevazion - 2015 =
R BAL04D B.2.A.24 1) - da pubklico [Azignde Lanitigt subbllese deila Reglone) - Mobillta Intraregionale 2016 -
BALOSO A28 10 2 - dia parbkiigg bubks dalls Begions) 2016 =
s 541050 0241035 - da publiRgal 1015 3
BALOTO i3 A 0] - de prumie 2016 =
BALDSD A2 0 Farlts par cliTacEes pon iesidenti - Extraregione {mobilitd attiva in compensazione] il 5 -
BAL0% LEXNT 2016 _2.953
" BALDG | 2016 -
LATLED LEX 2016 =
5 BATIT 2016 =
HATIID | = ils prfvasn 2015 2.953
AT 40 Acguits prestazion] Socdo-Sanitarie a rievanza sanitaria 2018 -
r.1! - da pubblico (Aziende sanitarie pubhiiche deila Regione) - Mobilitd intraregionale 2018 =
1] - 5 pubblico (altri soggetti pubblici della Regiona| 2016 -
.24 123 -da pubblico (Extraregione] non soggette a compentazione 2016 -
1124} - da privato {intraregionaie) 2016 -
= A.TAI1L5)-dn privato [extraregionale) 2016 -
']LLI.A.IE} Compartecipaziona al personale per ait. liberg-prof, (intramoenia) 2015 1.262.408
_-3 LEREF ] ¥ B.2.4.13.1) Campartecipazione al personala per att. (lbers professionale Intramoenia - Ared cspedalisrs 2016 5.333
1130 B.1.8.13.3) Compartecipazione 4l personale per ait. liberc professionale ntramaenia- Area spacialistica 2018 1.040.010
0 k}l.‘iﬂ 8.2.A.13.3) Compartacipazione al personale per att. libero profassionale intrameania - Area sanitd pubblica 2016 =
BAL240 B.1A13.4) Cempartecipazione sl persanale per att. libaro profezsianale intramoznia - Consulenze {ex art. 35 €1 lett. ¢, d] ed ex Art. 57-58) 2016 20.427
3di7
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Inserire Anno
sola nella prima PREWSIGNALE%
calla
Cons CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE 1) .
n BA1250 Bf&:;f-:]ﬁjlmnf;:‘:nmo“ al personale per att. livero professionale intramoenia - Consilenze (ex art. 55 . lett. o, d) ed ex Art, 57-58 [Azlende sanitarie 2016 = 49--345 e
BA1260 8.2.4,13.6) Compartecipazione al persanale per att. llnern prafessionale intramoenia - Altro 2016 146.793
(] B41270 B.2.4.13.7) Compartecipazione al persanale per att. lloero professionale intrameenia - Altro (Atlende sanitarie pubbliche della Regione) 2016 .
BA1280 B.2.4,14) Rimborsi, assegni & contributi sanitari 2015 _B‘.ii:_aﬁu
BA1290 £.2.A.14.1) Contributi ad asgociazioni di valentariata 2016
|EMZUU B.2.,4,14.2} Rimborsi per cure all'estero 2015
|MJSID B.2.M.14.3] Contribull a societd partecipate s/o enti dipendent| della Regions 2018
BA1320 B.2,4.14 4] Contributo Legge 210/92 2010
BA1330 B.2.A.14.5] Altr] rimborsi, assegni e contributi 2014
R BA1340 B.2.4.14.6) Rimborsi, assegni e contributi wfAziende sanitarie pubbliche dell3 Regione 2mid
BA1350 B.2.4.15) Consulenze, Collaborazionl, Interdnale e altre prestazicni i lavoro sanitarle e sociosanitarie E 2018
R BA1380 B.2.A.15.1) Consulenze saniltarie e Sociosan. da Arienda sanitarie pubbliche della Regione =) 2016
BA1370 B.2.4,15.2] Consulenze sanitarie @ sociasanit, da terzl - Altrl soggett] pubblici 2010
BA1380 B.2.4.15.3] Consulenze, Collabaraziani, Interinale e altre prestazioni dl lavoro sanitarie = socins, da privata
BA1390 B.7.A,15.3 4] Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL B giugno 2000 Li -
BAL400 B.2.4.15.3 8) Altre cansulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -
BA1410 B.2.4.15.3.C) Coliaborazioni coordinsts 8 continuative sapitarie e socios, da privato ] 1.603.577
BA1420 8.2.4,15.3.D] Indennitd a persenale universitario - area sanitark L& -
B8A1430 B.2.A.15.3.E| Lavara interinale - area sanitaria it} -
BA1440 B.2.4.15.3.F] Altre collaborazioni & prestaziont di lavoro - area sanitaria 2016 61.261
BA1450 f.2.4.15.4) Aimborsa aneri stipendiall del persanale sanitario in comando LA 538.492
R BA1460 B.2 4.15.4.4) Rimborso aner stinendiali e sarilaria In do da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 016 518.862
BA1470 B.2.0.15 4 B} Rimborse aneri stipendiali p te sanitario in do da Reglon), seggetti pubbliel & da Universita 2018 -
58 BAL4ED B.2.A4.15.4.C] Rimbarso oner stipendial| persanale sanitario in comanda da aziende di altre Region| (Extraregions] 2016 19.630
RAT4S0 B.2:A.18) Altri servizi sanltari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 2016 2,623,758
R BALZO0C 8.2.A.16 1) Altri servizl sanitari & sociosanitar a rlievanza sanitarla da pubblico - 4ziehde sanitarie pubbliche dela Regane 2018 690.708
BA1510 B.2.A:16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitarl a rilevanza sanitaria da pubblica - Altri soggetti pubblici della Enguir 2016 22.364
BAL520 8.2 4,16.3) Aleri servizi sanitarl e sociosanitar] a rilevanza sonitaria da pubblico (Extraregione) o 2016 12.95%6
BA15S3D B.2.A.16.4) AltA servizi sanitari da privato 2016 1.897.691
AAL540 B.2,A,16.5) Costi per servizi samitari - Mabilita intermazionale passiva M6 -
S BA1S50 B.2.A.17] Costi per diffarenzisle tariffe TUC 2016 z
BALSED B.2.B) Acquist] di servizi non sanitari 2016 25.343.154
BA1570 8.2.8.1) Servizl non sanitari 2016 24.951.096
AM15E0 82.8.1.1] Lavanderia 2016 1.565.406
2A1520 8.2.8.1.2] Pulizia 2016 7.121.443
BAL600 8.2.8.1.3] Mensa 2015 3.257.444
BALEI0 B.2.8.1.4] Riscaldamenta 2015 -
rBMGZB 8.2.8.0.5) Senvizi df asslstenza informatica 2018 1.033.578
BALGID B.2.B.1.8) Servizi trasporti {mon-sanitari) 2016 404,962
BALEAD 82,8.L7) Smaltimento rifluti 2016 976,941
BALESD 52.8.1.8) Utenze telefaniche 2018 868.163
BALEROD B.2,8.1.9) Utenze elatiricits 2018 3,313,196
BALETD |B.2.8.1,10) Altre utenze 2015 966.701
BALERD |B.2.8.1.11) Premi di assteurazione 2016 128.423
BALESD |B.2.8.1,1L.A) Premi di assicurazione - R.C Professlomale 2016 -
BA1700 E2.8.111.8) Prem| di assic 20186 128,423
BALT10 E.Z.8.1.12) Altri servizi non sanitari 2016 5.314.839
R BAiT20 B.2.R.1.12.4) Altrd servizl non sanitas] ga pubitio mubibilizhe dalla Reglons| 2018 £3.582
BALT30 B.2.6.1.12.8) Altri servizi nee sanitan da alui 2016 89.200
BALT40 B.2.8.1.12.C) Altri servizh net ieaitarigda o 2018 5.162.056
BA1750 2016 340.711
A BA1TED 2016 -
BALTTO 2018 -
BAITBO0 2016 E 219.606
BALTS0 2015 -
BAIROD 2015 219,606
BA1B10 | &4 ] 2018 -
BA1820 15 -
BA1830 2015 -
BALB4D 2015 121.105
R Anins 2016 =
BALBAD 2018 87.321
5 A LETD A mborye oner stipendlali personale non sanitario In comandae da azlende di altre Regian| dExtmregiEina} 2018 33.784
RATEBD frmaziope [eaternalizzata = nan) 2018 51.348
2015 7.927
018 43.420
2018 5.297.335
||:|.J.: 71 8.3 4] Manutenzione a riparazione ai fabbricatl e loro partinenza 2018 1.859,249
|M:’- ] 8.3.8) Manutenzione ¢ dparazione agll impiant] = macehinar 2015 _ 1e1.022
8.3, Mar jone & rip alle atte sanitarle e scientifiche 2016 3.782.741
LERL ] B8.3.0) Manutenzone 2 riparazione &1 mobili e arredi 2016
Hel 15640 8.3.E] Manutenziene e riparazlone agll automezzl 2018 35_1‘33
BA1%ID B.3.F] Altre manutonzioni @ riparadon 3018 469,190
R BA 1980 iﬂ.!.G] Manutenzicni e riparazion| da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2018 -
{41990 [B.4) Godirmento d beri di tert 1016 3.260.468 |
adi7
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L= cella
Cong g \Q%o_;cs . VOCE NUOVO MODELLD CE [1)
e T
{3M0o0 | -|0.2.4] Fictl passivi 2016 E
* |eazo / 0.4.8] Canonidi noleggie 2016 1.769.468
..___ﬂa.m!f B.4.B.1) Canani di noleggio - area sanitaria 2018 2.651.593
" Traddnao B.A4.8 2) Canenl di noleggio - area nen sanitara 2016 114.875
EA2040 B.4.C| Canon di leasing 2016 000
BAZDS0 8.4.C.1) Canani di leasing - area sanitaria 2016 (ilnln]
BA20ED 8.4.C.2) Canenl di leasing - area nan sanitarla 1016
R BA2070 8.4.D) Locarioni e nofeggl da Azienda sanitarie pubbliche della Regione 016
BA20B0 Tatale Costo del personale 2016
BA2050 3.5) Persenale de! ruglo sanitaria M1
BA2100 8,5.4) Costo del personale dirigente rualo sanitaric ML
BAZ2110 8.5.4.1) Costo del personale dirlgente medizo Inie 55.875.497
BA2130 EB.S.A.J.,!.} Casto del personale dirigente medico - tempo indeterminato ML 50.370.316
BAZ130 IB.S.A.L!J Costodsl personale difigente medico - tempe determinata 5.505.181
BAZI40 Iﬂ,S.A.l.E? Costo del personale dirigente medico - aitra -
BA2150 [8.5.A.2) Costs dal persansie dirigente non medica 4.545 445
BA21E0 iE.S.&.Z.J.J Costo del persanale dirigente non medica - tempo indsterminata 3.891.738
BA2170 l&,s.A.z.z) Costo dal persanale dirigente non medico - tempo determinato 653.708
BAZ1EO IB.SJ..I.BJ Costo del persanale difigente non medica -altro & -
BAz1s0 iB.S.B] Costo dei personale comparto rualo sanitasioc 1 55,505,390
BA2200 IE\S.E..n Costo del personale comparta ficlo sanitaria - tempe Indeterminata 018 51.414.486
BAZZ10 8.5,8.2) Costo del persanale comparta rucla sanitaric - tempo determinzsto 14 4.090.909
BA2220 18.5.8.3) Costo del persanale comparta rwolo sanitario - altro Iaie -
BA2230 B.6] Persanale del ruolo professionale 2016 192.023
BA2240 B.6.A) Costo del persorale difigente ruolo professionale 2016 127.966
BA2350 |B-6.A1] Costo del parsonala dirigents rusla prafessisrale - tempo indetarminata 2016 127.966
IEAZZSU |B.G.k.2| Costo del personale dirigente ruclo professionale - tempo determinate 2016 =
|B.A22m |a.aA3| Cesto del personale difigente rucla professiorale - altro 2016 -
|B&225D |B.E.B] Costo dal personale comparta ruclo orofessionale 1018 64,057
|EA229C! |B-E.B.i| Costo del personale comparto rualo professionale - tempo indeterminata 1016 =
|E.A2300 |E.6.B.2| Costo del personale camparto rualo prafessionale - tempo determinato 1016 64.057
|E\a\23 10 |B.E.B.!| Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 2018 -
[sazz2a [8.7) parsonaie del ruclo tecnica 2016 14.591.293
BAZII0 8,7.4) Costo del personale dirigents rucla tecnico 1016 154,856
BA2340 B,7.A.1} Costa del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 2016 154,856
BAZ350 B.7.4.2) Costa del parsanzie dirigente ruolo tecnico - tempa determinata 1018 -
BA2350 8.7.A.3) Costo del parsonale dirigente ruolo tecnico - altro 016 =
BA2370 B.7.B) Costa del personale comparte rualo tecnico 2016 14.436.437
BAZ3E0 8,7.8.1) Costo del personale comparte ruolo tecnico - tempo indetermingte 2016 14.124.432
BA2330 8.7.8.2} Costo del persanale comparta ruslo teenico - tempe detErings 2016 312.005
HAZ400 8.7.8.3) Costo del personale comparto rucle tecnico - altro 2016 5
BAZA10 8.8) Parsonale del ruoio amministrative 2016 9.747.032
BA2420 8.8 A| Casto del perssnale dirfgente rucls amministratie 2016 583.311
BA2430 B.8,A1) Casta del personale dirigente rualo ammisiatraiive - temp 2016 BE3 311
BAZ440 .8.42) Casta del personale dirigente ruolo smmésiural 2016 =
BAZA50 B.8.A.3) Casto del personale dirigente runia smmisstrativa 2016 -
EBAZHED tB.R.nl Costo de| personale comparto rucso amminioiatisg - 2016 5163.721
IBﬂZdJ'D EB.E.E.IJ Costo del personale companm mois s i --EII'I.-_:-ura-.-, 2018 5.942.424
{paz180 |8.5.8.2) Costa ¢al personale comparta i s % detemmatn 2015 3,221,297
BA2480 IB.B.BB) Costa del personale comparto reod a 2016 -
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestiana 2015 1.688.415
BA2S10 B,3.4) impeste e tagee {sichun AP & 2016 606,969
BAZSID B,9.B} Perdite su eraa'sl 2016 o
BAZ530 B.0.C| Aftri onetl dwern di peakio 2016 1.081.946
BAZ540 B.3.C1) Indandil, Fimbana sall per gl Organ| Dirsttivi e Colleglo Sindacale 2016 510.174
BAISS0 8.9.C.2) Anr aner! dnwri 2018 571,772
BAZSED Tomin Amemartament 2016 5.425.434
EAISTD .10} Aenmattamand] dels | anl brimaterali 2016 201.277
BAZSED 8114 Ammaory il el imennhilicaagionl materiali 2016 -5.224.158
BA2580 8,120 Am gl i fabkricali 2018 2.195,015
BAZEOD ;;ﬁ.l Aerim gl hiscwil pee strumentali (disponibili) 2016 40.078
Imu.‘ 10 B.128] gt %) fanbrtteadl strumantall (indisponibili} 2018 2.154,937
B my a1l sells altre fmmabilizzazien| materiali 2016 l 3.025.142
|uATE3n 141 Swi # dete snmaobilizzazion] e deicredit 2016 et
|nagasn A utariane celie immobilizzazionl immateriali @ materdall 2015 -
!H-‘:r. . 1 @lutariane del crediti 016 -
L 151 Warinsae deélle imananze 2018 -5.145.008
I A5 &) Wartatione imanenzes sanitarie 015 -5.143.056
iz FB1% 3] Viriazione dmanenze non sanitarde - 2016 =5.951
|Bad !i- L] fecantanamenti dell'aserchzio 2018 5.265.420
U {BLEA) Acgantanamantl per rischi 2018 5.212.000
_h\p" Wia | In.16.a.1) Acceatonamenti per cause civill 2d aneri processuall 2016 3,000,000
C wm B.16.4.7) Accantonament| per contenzicsa persanale dipendents 2016 -
BAZ730 B.16.A.3) Accantanamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 2016 =
W' .16.4.4) Acesntonamanti par copertura diretta dei rischi (autoaseicurazians) 016 2.212.000
I‘{Mﬁﬂ B, 16.A.5) Altrl accantanament] ger rischi 2016 -
o dl
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cella
Cons CODICE | VOCE NUQWD MODELLD CE (1)
HATTED |E_16.B} Accantonamentl par premia i operosita (SLMAILY
BA27T0 |B_s.ﬁ.c] Accantonamenti per quoke Inutilizzate di contributl vincolati
BAZTRD B.16.0.1) Accantonament] per quote (nutilizzate contributl da Regione & Prov. Aut. per quata F.S. vincolata
BA2740 B8.16.C.2) Accantonamenti per quote Inutilizzate cantribut da soggettl pubhlicl [extra fond o) vincelat]
|EA180D |B.16.C.3) Accantonamenti per quote |nutilizeate cantributl da sogaett] pubblich per ricerca
IEMSID B.16.C4) Accantanamenti per quote inutilizzate contributi vincolath da privatl
|mazu |H.IE.DJ Altri accantanamenti
BA2830 B.16.0.1} Accantanamenti per interessl di mora
BEA2840 B.16.0.2] Acc. Rinnovi convenziani MMG/PLS/MCA
BA2ESD 8.16.0.3] Acc, Rinnoyl convendani Medici Sumai
BA28AD B.16.0.4] Acc. Rinnovi cantratt.: dirigenza medica
BA2ETD B.16.0.5] Acc, Rinnovi cantratt.: dirigenza non medica
BA2E30 B.16.0.6] Acc, Rinnoul contratt,; comparto
BAZEID B.16.0.7) Altri accantanament 1.053.420
R7000% Totale costl della produzione (8] 282,974,323
cADO10 C.1) Interessi atth ; 190
CADO20 C.1.A] Interessi attivi su c/tesoreria unica B
CAOO30 C.1,8) Interessl attivi su e/e postali a bancar T
CAODAT £.1.C) Altri interess] ativi b 190
CAQDSO C.2} Altri praventi i0id -
CADDG0 C.2.A) Pravent] da partecigazioni 2046 -
CADD7O C.2.8) Provent finarzlar da creditl iscricti nelle immobilizzazion| 3 MilE -
CADDRD C.2.C) Provant! finanziari da ttall lseritti nolle immabilizzazioni 2016 -
CAQO20 C.2.0) Altri proventi finanzian diversi dzi pracedent 2016 -
CAD1DD €.2.E) Utill su cambi 2018 -
CA0110 C.3) Interess| passivi 2015 23.462
CA0120 C.3.A) Interessi passivisu anticipazion| di cassa 2016 A,
cAD130 C.3.8) Intaress passivi su mutu! 2016 2]
CADLAD C.3.C) Altriinteressi passivi 2018 23.462
CA0150 C.4) Alerl oneri 2015 36
CADLED C.a.4| Altri oneri finanziari 2015
CADL7D C.4.8) Pardite su cambi 2015 36
29939 Totale pravent & anerl fnanziar (C) 2016 -23.308
DADO10 0.1} Aivalutaziani 2016 -
DADDZ0 0.2} Svalutazieni 2016 i
DZg939 Totale retrifiche di valore di attivitd finanziarie (D) 2016 =
EAQD10 E.1} Provent! straordinari 2016 1.843.929
EADOZa E.1.A) Plusvalenze 2016 -
EADO30 £.1 8} Altri proventl straardinarl 2016 - 1.843.929
EADG4D E.1.8.1) Praventi da donazioni e liberalitd diverse 2016 =
EADOSD E.1.8.2) Sopravwenienzs aetiue 2016 1.777.719
R EACOBD E.21.B.2.1| Sopravwenienie attive v/AZiende sanitarie pubilicre dalla itn.‘_-e 016 1.280
EADOTD E.L.B.2.2] Sopravvenienze attive v/terz! 016 1,776,439
5 EADOZD E.1.B.2.2.A) Sopravvenlenze attive vfterz relative alla mosiizl & 2016 =
EAOO50 £.1.8.2.2.8) Sopravvanienze attie vfterz selathee o gecun 2016 48.696
EAQLOD E.1.8.2.2.C) Sopravvenienze attive v/tertl raladiee alle oory HHS R TTT ] 2016 P
EA0110 sperialisties 2016 "
EAD120 1 manibes 3 operatord accreditat 2016 -
EAD130 2016 12,172
EATLAD 1016 1.715.571
EADLSD E.1.8.3} Insussistenza atiive 2016 66.210
R EADIS0 E.1.8.3.1) Insussistense sl Agie 3 rie gbbliche dela Regione 2016 =
EAOITO E.183.3) Insuisitmnse atthve o) 2016 66.210
g EAO1R0 E.1.8.3.2. Al Inmuisistescie atiww ala meslith extraregionale 1016 e
EAQ10 E.1.6.3 L8| Irvsmiarse v al persnale 2016 38.604
EAQ200 1016 -
EADZ10 018 -
EAD220 1016 -
EAOD230 2016 27.182
EAQZID 016 424
EADIED 016 -
EAQIED 2016 284,327
LADT0 1018 -
Lan7as M6 284.327
EADTS0 mir Peibiutar da esercizl precadantl 016 -
|E =1 wa2| fy cause clill ed enerl processuali 2026 w
|Eanign T 8.3 Sopraevenienze passive 2016 277.723
n lpsns YL Supravvenienze passive vfAziende sanitarle pubbliche della Regione 1016 786
L [ADAN 13 2A) Sapraveenienze passive wiAziande sanitarie pubhliche relative alls mabilits intraregionale 2016 -
Ll Ell 3 R3.L.6) Alte sopravuenien e passive vfAziende sanitzrie pubbliche della Reglana 2016 786
= 350 £.2.8.3.2) Sopravvanlanze passive viterzl 2016 276.937 |
5 FAORED E.2.8.3.2.A) Sopravvenienze passive viterz relative alla mobilita extraregionale 2016 -
E.r-.l:'lh'-"] |E.2.B.3.Z,B] Sopravvenienze passive v/terzl refative al personale 2016 50.774
EAD3ED ]5.1_5.3,1.5. 1) Soprov. passive u/tersi relative al personale - dirigenza medica 2016 2.549
]EM)BBU |E.1.E.3.2.B. 1) Seprav, passive v/ terzi relstive 2l personale - dirigenza non medica 2018 2971
lEﬂOdm |E.!.!.5.1.B.3? Soprav, passive v/terzf ralative al persanale - camparto 2016 45,254
B



. Cadice Azlenda ——-- >
‘I/;_- Inserire Anna
d}ﬁ‘((‘}f solo n:il:'pnma PREVISIONALE
t:un:(cz'udnpu:' VOCE NUDVO MODELLO CE (1)
g E!m:u g :2.8.3.2.C) Sopraveenianre passive viterzl relative alle canvenzionl con medici di base 016 &
7 \Mi\}* \, 2.8.3.2.0) Sop ravvenlenze passive viterzl relative alle conventioni per la specialistica 2016 -
z_ B Eﬁ‘a‘ﬁ% |E.?.B.E.Z.E}Scpra\r\renienle passive viterzi relative ali'acquisto prestaz. sanitarle da operatord accredivatf 2016 "
‘-mﬁdn |E.2.B.3.2.F} Soprawveniente passive v/terzi relative all'acquisto di henl e servizi 2016 118.838
EAQASD |E.2 B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive vfterz 2016 107.325
FACAED |E2.8.4] Insussistenze passive 2016 B.604
R EAD4TD E.2.8.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Reglane 2016 l|
EAD4S0 £.2 B.4.2) Insussistenze passive viterzl 2016
5 EAD4SD £.2.8.4.2.4) Insussistenze passive w/terzl relative alla mobilita extraregionale 2018
EADSOD E.2.8,4.2 B] insussistanze passive v/terz relative al personale 20146
EAD3 1D E.2.B.4.2.C] Insussistenze passive w/terzi relative alle convenzioni con medicl di base 18
EADS20 E.2.B.4.2.0) Insussistenze passive vfterzi relative alle convenzioni per |z speciallstica a1
EAD330 E.2.B.4.2.F] Insussistenze pazshes v/terti relative al'acquisto prestaz. sanitarle da operatori sccreditati 2018
EADS4D E.2.B.4,2.F) Insussistenze passive v/terzi relative al'acquista di beni & servizi pipl}
EADSS0 E.1B.4.2.G) Altre Insussistenze passive vftarz| *01d 6.604
EADSEO IE.Z.B_SI Alerl oneri straordinari -
£29909 1Tnlalz provent! e oneri strmordinarl (E) 1.559.602
XADO00 Risuttato prima della imposte (A - B +/- C+/-D +/-E) 9.547.556
YADO10 Y1) IRAP 9.420.604
¥ADD20 ¥, 1.4} IRAP rolativa a persanale dipendente = 9.176.373
YADO30 ¥, LB} IRAP relativa a collaboratori @ personale assimilato a lavora dipendanta 146.622
YADOAQ ¥.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione [intramoenia) 97.610
YADIS0 ¥.1.0) IRAP relativs ad attivita commienciale -
YAGOED ¥.2) IRES 126.952
YADOT70 . 2.A) IRES su attivitd istituzianale 126.952
YADDBO0 ¥.2.B] IRES su artivits commerciale -
YADOSO ¥.3) Accantonaments a F.de impasta (Accertamenti, candeni, ece.] -
Y19993 Totale imposte & tasze 9,547.556
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1. CRITERI GENERALI

opadsy

L' Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti “Villa Sofia - Cervello” ,istituita con L.R. n. 5 del 1i®
aprile 2009 recante norme per il riordino del servizio sanitario regionale, nata dall;i fusion

di due aziende ospedaliere , si & posta quale realta aziendale di particolare e S

rilievo. L’Azienda, infatti, se da un lato ha garantito ,senza soluzione di continuita, l'assistenza

e le prestazioni sanitarie ad un’utenza ampia, proveniente non solo dai due diversiarticolati
bacini, ma anche da tutta un’area extrametropolitana, dall’altro h: ediatamente
proceduto ad avviare e razionalizzare un modello organizzativo aziendale nutvo ed unico, di
armonizzazione dell'azione dei due P.0O., di valorizzazione delfessinnalité e delle
risorse esistenti , nella volonta di efficientare le risposte 2
contempo duplicazioni di carattere organizzativo e ges iuﬁh\

rischio non trascurabile considerata anche I’ubicaziﬁgd

Stenza scongiurando nel

ministrativo , fattore di

esidi.

L'impegno & stato proteso altresi attraverso un ki%-:: zioni tese ad interagire con le
strutture esterne quali I’ Asp territoriale e le % nde sanitarie che insistono nella
medesima area metropolitana - in virtii delg

l'articolazione delle realta ospedaliere e w

itata legge che ha ridefinito, tra l'altro,
e territoriali - comportando importanti e
significativi processi di rimodulazione del livello dell'offerta di servizi.
Il contesto di riqualificazione, ca @n e risanamento voluto dalla legge pone l'accento
sul recupero dell’'appropriate: %ﬂﬁtrumenti ed il controllo degli sprechi. Il bisogno di

salute del cittadino, posto alfﬁ el sistema assistenziale, richiede la diversificazione delle
i

risposte sia sul terrimriuﬁ pedale.
Il territorio d'wenta&a primaria di assistenza e di governo dei percorsi sanitari ,

n"a”‘.'s:l?hjlsistem::-x osped@liena punta, all'appropriatezza dei ricoveri nella fase di acuzie ,
Dgﬁiiimzinne e genza.

%% -"ée azioni di potefiflamento, riorganizzazione ed assistenza socio-sanitaria in forma integrata,
'U_‘E?fqualagmr ; operativa da porre a sistema, si misurano attraverso nuovi sistemi di Audit e

uﬂt

Pia

La ¢

t

ivi Aziendali, inserendo questi ultimi negli obiettivi dei Direttori Generali.

sulla ridefinizione della nuova realtd aziendale, non é stata semplicemente raccolta
aria azione di governo di questa Azienda ma la Direzione strategica ha fatto leva su
variati consolidati punti di forza gia presenti , che spaziano dall’elezione interventistica,

all'assistenza oncologica, ematologica, materno infantile del P.0. Cervello , all’assistenza in
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emergenza/urgenza con strutture di rilievo quali il Trauma Center e la Stroke Unit, >

all'assistenza chirurgica (comprendendo le chirurgie specialistiche e la robotica ), alle %

prestazioni post acuzie riabilitative e di lungodegenza del P.O. Villa Sofia , e se ne avvale in

quanto forza propulsiva per fondare la programmazione degli obiettivi nello sviluppo @

procedure diagnostiche e terapeutiche innovative, favorendo il rapido UIHSENQ

applicativo delle acquisizioni sperimentali e della loro diffusione , anche attrav\? A
neu

formative , soprattutto nelle aree onco-ematologia, malattie rare, medicina e ogia.

Com’e dato rilevare I'Azienda, attraverso un approccio multidisciplinare e | izione di

modelli e linee guida per il miglioramento dei percorsi diagnostico—terape@- ssistenziale
- semplificazione della struttura amministrativa , utilizzo delle tecnologie nformazione e

comunicazione, assicura l'erogazione delle prestazioni compless@nte considerate in

conformita alla normativa vigente. Q
[ processi rappresentati se ben si prestano ad essere CDHM alidi e strutturati aspetti

della ridefinita realta aziendale non possono certn\iin I esaustivi di un’attivita che
certamente avviata non puo dirsi conclusa , iﬂ%:t la globalita degli interventi da
i

effettuare, dei cambiamenti introdotti dalle nuowve

fﬁé% e trasparenza della P.A, ha richiesto e
% 1onali su diverse direttrici di intervento.

legislazioni ,anche nel rispetto delle

regole introdotte per l'ottimizzazione delk
continua a richiedere svariati provvedimery
Questa Direzione ha avviato 'approfondimento delle programmazione corrente, fondandola
sull" analisi dei dati economico- Esﬂ%l e sulla definizione dei dati prospettici oltre che
tenendo presente i dati eco c rsi dalla rinegoziazione delle risorse finanziarie con
I’Assessorato Regionale per ‘”ghtw.giusto verbale del 2/12/2016.

Alcune delle criticita in [1’@ gia in precedenza rilevate e qui di seguito brevemente

richiamate continug pigtroppo, a non essere di facile soluzione in quanto permeati

all’articolazione st rdle dell’Azienda: o
- Presen@‘ aree di emergenza urgenza allocate in due presidi. /
- Esistenzd" presidi ospedalieri, allocati in plessi autonomi e non sempre rispondenti =
® dﬂbﬁ} di vista strutturale alle moderne esigenze nosocomiali \

Q ticita, di contro, sono state superate sia pur in parte, si pensi all'implementazione del
( 'ma informativo aziendale che ha consentito la gestione della fatturazione elettronica

introdotta dalla recente legislazione , anche se occorre apportare interventi i

Nenza di ammodernamento dei plessi ospedalieri, degli impianti e delle tecnologie.
QE ;

organizzativi/informatici per migliorare la gestione delle fatture mediante l'utilizzo della PCC.
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0 Ed ancora permangono le seguenti problematiche:

e.

PN

;5’ ) - Turn over delle risorse umane e alle rigidita dei sistemi di reclutamento che da un lato,

_// in attesa della rimodulazione della rete ospedaliera, non consentono assunzioni a

) tempo indeterminato e dall'altra subiscono gli effetti della normativa nazionale chc@
assegna dei limiti specifici per il ricorso al personale a tempo determinatg, sti

ultimi negli anni passati ampiamente superati. \\

- Aree di emergenza con notevoli quote di codici verdi
- Attivita di supplenza del livello di offerta territoriale (cure di bassa in@' e bassa
complessita altrimenti erogabili) assorbita talora impmpri attraverso

'emergenza urgenza. O

si basa su alcuni elementi
di natura strutturale ed organizzativa che preve :ﬁ nellambito di specifici investimenti
fe

mirati, un aumento delle attivita che produrranno di incrementare i ricavi unitamente

ad una migliore utilizzazione dei fattori pro uttwvl gati.
Gli elementi costitutivi della programmaziope'si.s

La programmazione strategica aziendale per il triennio

itturano secondo alcune direttrici che, da
un lato prevedono investimenti, dall'altro andano ad interventi di natura logistico-
organizzativa. In particolare i fattorifs i si struttureranno gli interventi possono essere

identificati all'interno delle segu rege:

- rimodulazione delle rfbs‘pedaliera con I'individuazione dei posti letto assegnati.
- politiche del persgnalépdttraverso il potenziamento di alcune figure professionali di

area medica E% nostruttura amministrativa.

Potenziame@?ell'area chirurgica , attraverso una razionalizzazione delle sedute
operatofigde K incremento delle c.d. “finestre operatorie” con l'acquisizione di dirigenti
lci anestesisti.

di razionalizzazione degli approvvigionamenti

itoraggio permanente dei consumi di beni sanitari,

opportuno evidenziare che la programmazione come sopra meglio descritta non

Q:rusenta altro che un aspetto della piti ampia articolazione aziendale che affianca alla
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suddetta la funzione di indirizzo - Controllo e Gestione , garantendo il decentramento
operativo e gestionale.

A cio si aggiunga che notevole rilievo e dato alle figure dei Direttori di Dipartimento e degli
altri Direttori di struttura complessa ai quali, attraverso il meccanismo della delega

decentrato il processo decisionale con I'attribuzione di competenza, correlato al'appm@\
)

livello, nella fase di gestione operativa. \\\

2. ANALISI SUI FLUSSI DI PRODUZIONE O

In sede previsionale, i valori di mobilita attiva/passiva intra regiu@m stati determinati
sulla base dei dati di produzione sanitaria stimati per I'anno

Sia la stima del valore attivita di ricovero acuti in regi@riu che in Day Hospital
mostrano una lieve riduzione rispetto al 2015

Si stima ,tuttavia , che tale scostamento possa rEo%r per |'incremento dell’attivita di

ricovero in regime ordinario oltre che di Day Hos II'ambito del setting assistenziale di

.tiv@l spice presentano un trend positivo,
o tlel valore economico della produzione per

a fine del 2015 ed il primo semestre 2016.

riferimento .Al contrario, I'attivita riabili

mentre la lungodegenza continua a subire

effetto della riduzione dei posti letto rilevata

Saldo ilita f 160.422.298 170.915.607

regionale
Saldo %ﬂé extra 1.635.037 1.569.976
regiuna%

Fonte Tabella A anni 2015 e 2014
NETI u iva tabella viene posto a confronto I'attivita per tipologia di prestazione sanitaria del

cnrQ 15 con quella negoziata in sede previsionale. %
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A completamento dei dati di p
antiblastici (File T), che ricompr
indistinta, evidenziano un incremen
> base delle nuove indicazioni assés
g

Tabella dati di Produzione infra regione 2015 vs previsionale 2016

2015

01
201

R
|
=

Presazoi rcovro 103.290.00 i 0
Prestazioni di 20.516.000 20.130.731
specialistica

ambulatoriale

Prestazioni di File F 35.084.000

Totale 160.422.298

Prestazioni di ricovero

specialistica
ambulatoriale

Prestazioni di

Prestazioni di File F

836.000

308.000

Totale

188.000

1.569.976

e
el

abea FH

5.182.392

si espongono i dati relativi alla erogazione di farmaci

ito delle voce altre funzioni

ispetto all'anno precedente e rispetto al dato previsionale. Sulla
i, nel 2016 previsionale tale voce viene inclusa all'interno del file F.

della quota di finanziamento

5.148,000

O

,&mpa rata delle tabelle sopra descritte si evince che I'incremento del fatturato interessera
e il file F sia per le introdotte terapie ad alto costo (es. farmaci per epatite C, chemiotetapici,
er | criteri di riclassifica apportati nell’anno sul file T mentre si stimano in leggera flessione i ricavi
20 e le prestazioni di specialistica.

Nel corso del 2016 I'attivita della Direzione Strategica & stata mirata al miglioramento della:
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- efficienza: avuto riguardo per esempio, alla correlazione tra costi e attivita; alla complessita della
casistica trattata; al rispetto dei tempi di risposta per prestazioni critiche;

- appropriatezza: con riferimento all'aumento dell'indice occupazionale dei posti letto; ;
a¥a -

agli interventi per la riduzione dei casi di inappropriatezza; alla diminuzione dei parti cesarei; alla
riduzione dei ricoveri ripetuti entro un mese per stessa diagnosi e stesso paziente;

- produzione:incremento dell’attivita ambulatoriale (demandando al territorio quella di Iﬁue g

bassa complessita); a nuovi segmenti di produzione in area diagnostica e assistW

messa a regime della Stroke Unit, della PET e del Trauma Center.

- orientamento al paziente: Attraverso la conoscenza del grado di soddisfazione dell’ te e delle
sue aspettative & infatti possibile elevare la qualita dei servizi ed umanizzare il rapperto sanitario
- paziente. In tale ottica, I'Azienda ha adottato - su modello regionale - ®estianarlo di
valutazione della qualita del ricovero e un Questionario di valutazione gualita della

prestazione ambulatoriale da sottoporre agli utenti, anche online.
- Efficientamento: le attivita di programmazione del triennio 19 troveranno nel

bilancio previsionale 2017 compiutezza espositiva \

3. METODOLOGIA SEGUITAE NEGDZIAZ#D LE RISORSE,
RIEPILOGO MANOVRE E RISULTATY\\TE

I1 Bilancio Economico Previsionale 2016 ¢ fnbstruito sulla base delle risultanze del CE

consuntivo anno 2015 e dei dati contenuti _E “STIMA A FINIRE" elaborato a partire dai
dati economici al 30 settembre Zl]rbglla base delle indicazioni contenute nella nota
assessoriale prot. n. 80456 del 1 Patto 2016, opportunamente arricchito delle prevedibili

evoluzioni aziendali del ZDIMIatE al raggiungimento degli obiettivi fissati a livello

/b <
15

1cio Economico preventivo sono state tenute in considerazione

regionale.

»
-

Nella formulaziane

misure poste in egser
contenimento a spesa pubblica (laddove compatibili con dati di produzione considerati
crescenti).

Cunsideryﬁnltm. che il piano di rientro previsto a far data dal 2015 e sviluppantesi in un
L

arco teﬁa

Regione ed attualmente ridottosi ad Euro 741.000 come rilevabile dal verbale di

e almeno triennale, ha consentito all’Azienda di riassorbire , prima della data di

la perdita strutturale coperta da un contributo di sostegno finanziario assegnato

oziazione delle risorse 2016.
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L’azione condotta improntata all’economicita della gestione ed affiancata dalle azioni di

potenziamento su determinati versati, brevemente di seguito enucleati, portera ad un

T, equilibrio di bilancio.
g _—
g 2}
7 4. IL VALORE DELLA PRODUZIONE
o, :
y e

I contributi in conto esercizio complessivamente assegnati per il 2016 risulta nmmn a
quelli assegnati nel 2015 per un valore di €.12.361.167. Al fine di una mi@&iettura e

comparabilita dei dati si pongono a confronto le determinanti analitiche.

L) i D
[} 16
A.1) Contributi in c/esercizio 124.041.818 111680.651 12.361.167
A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 122.47842 56.733 10.821.695
A.1.B) Contributi ¢/esercizio (extra fonda) p B P 6.965 1.291.396
A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca f. 5 126.575
A.1.D) Contributi ¢/esercizio da privati 1 5 16.953 121.501
La riduzione della voce contributi FSR di €.12.364.16 enzialmente imputabile alla

sostegno per € 3.102.035; del cessato contribu inanziamenti per investimenti 2012-

minore previsione, in questa fase della programmﬁq&r. ella quota di accesso al fondo di
2013-2014 per € 3.237.000 e da una diversa r séntazione gia a partire dal 2016 dei
ricavi per prestazioni di File T che no s{% pitt inclusi nell'ambito delle risorse
riconosciute per il finanziamento delle funzifmi, e quest’anno saranno esposti tra i ricavi

per prestazioni File F secondo le direttive riali regionali.

CONSUNTIVO PREVISIONALE

i E e AZe A3
S e SNEALS 2015 7. 2016

DELTA

A.2) R.Bttlflt.:a contributi c/esercizio pefidestina T T Ip— oA PE5
investimenti &1
A.3) L-It-illzza fondi per quote inutilizza tributi vincolati di 1.172.001 2.508.725 |- LADE TEA
.~ lesercizi precedenti
iz . o f
é‘" %
3 i € ipotizzato uryen ento contenuto per gli investimenti indifferibili ed urgenti, in

L5
o

-ico degli ultimi anni e degli ulteriori investimenti legati agli obiettivi

assegnati dall’ orato mentre per la voce A 3) sono state prese a riferimento le previsioni

di spesa Wte dell’Ufficio Tecnico e dell'Ufficio Progetti PSN..

L ]

QPQ\

\
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VOCE A4

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

CONSUNTIVO

2015

'PREVISIONALE

2016

intramoenia

Il maggior valore di mobilita attiva/passiva intra r

economico del File F che presenta un incremen hri

valore economico delle prestazioni di ricovero e
e dal valore economico del File T che gia da

prestazioni File F secondo le direttive asses

VOCE AS, AB, A7, A3, /9

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

mnali.

2015

iy T 166.061.390 175.928.570 9.867.180

sanitaria

Wi i i ioni itarie e i itari rilev
A _A] _RICEVI per prestaz cr‘ﬂ sani _arle sociosanitarie a rilevanza 162.398.561 | 172.656.618 10.258.057
sanitaria erogate a soggetti pubblic
A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

Sice . _ ; - 160.422.298 170.915.607 |- 10.493

sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione &
A4.A2) Ricavi . sanitari josanitarie a ri '

4.A ‘} Ricavi per pres'taz saanarle e .sc.JC!osa nitarie a rilevanza 341.226 171.035 :&1
sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici

4.4, icavi A itari iosanitari il
A 4‘A 3.} Ricavi per prestai.i sanlte.lr!e e 50cC 'sam arie a rilevanza 1.635.037 1.569.976 R HEL
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione {m‘
A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza \
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in = -
campensazione (mobilita attiva)

A, i i per stazioni itarie e sociosanitarie a rilevanza
i b o it e 2.108289 | _ 1.785.980 322309
sanitaria erogate a privati

A, i i ioni sanitari ate i i i
A.A.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime d 1.554.540 1M85.972 68.568

CONSUNTIVO PREVISIONALE

2016

dato dal delta del valore
£ 6,398.770 e il decremento del
‘estazioni specialistiche ambulatoriali

rranno contabilizzati tra i ricavi per

1.429.036

2.666.491 1.237.455
A.6) Compartecipazione alla spess prestazioni sanitarie 1.873.273 1.730.224 43050
(Ticket)
A.7) Quota contributi ¢/capftale imputata all'esercizio 4.144.627 4,144,627 0
A.8) Incrementi delle ir% azioni per lavori interni - - -
A.9) Altri ricavi e pro ti 701.286 750.318 |- 49.03i

\ j
La variazione Qﬁn[nuixione

della voce Concorsi, recuperi e rimborsi rispetto all'anno

precede ata dal cessati rimborsi da parte della Regione di
»
€ 1.0 er Fondazione Giglio Cefalil e da parte dell’ASP di Palermo per il rimborso delle
1%
ut asa del Sole.

@ sMprevedono significative variazioni sul versante delle entrate proprie.

L e e e T —— e e ——— R e L A T e m—— e W e R ST T Lam oo e o sism
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Migis,

N

5. IL COSTO DELLA PRODUZIONE

| VOCE B1
B.1.A) Acquisti di benl sanitarl

2015

CONSUNTIVO PREVISIONALE

2016

<

80.242.940 84.,172.814 |- 3.929.874
B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 47.862.992 52.027.273 |- 4.164.282
B.1.A.2] Sangue ed emocomponenti 2.454.746 1.935.974 514.7
B.1.A.3) Dispositivi medici 29.283.221 29.505.310 |-
B.1.A.4) Prodotti dietetici 91.540 90.486
B.1.A.5] Materiali per la profilassi (vaccini) - -
B.1.A.6) Prodotti chimici - -
B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario - - -
B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 550.442 609.7 - 59.330
B.1.A.8) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione X i
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 1.108.743 5 548.450

[ costo di acquisti di beni sanitari & stato considerato

incremento dei farmaci da file F al netto delle note credito p\

delle case farmaceutiche..

B.2) Acquisti di servizi

2015

CON SUNTIVO PREVISIONALE

2016

to per effetto dell’

olumi e prezzi da parte

. 32.796.461 39.987.464 |- 7.191.003
B.2.A) Acquisti servizi sanitari 8.7456.132 14.644.309 |- 5.898.177
B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanita 196 2.953 |- 2.758
F.Z.A.13} (Eompartecnpaznone al personale per att. [ 1.312.743 1.262.408 50.335
(intramoenia)
B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 3.396.973 8.551.860 |- 5.154.888
B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 1.530.3548 2.303.330 |- EaaTe
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitagie
B.Z..A.]‘.G} Altri servizi sanitari e socios ri vania 2.505.868 2.623.758 |- 117.890
sanitaria
B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe,TUC - = =
B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 24.050.328 25.343.154 |- 1.292.826
B.2.B.1) Servizi non sanitari 23.707.806 24.951.096 |- 1.243.289
B.2.B.1.1) Lavanderia 1.585.388 1.565.406 19.982
\B.Z.B.I.Z} Pulizia 7.064.781 7.121.443 |- 56.662
‘I'B.2.B.1.3) Mensa ,g 2.388.198 3.257.444 |- 869.246
B.2.B.1.4) Riscaldamegnt - - -
B.2.B.1.5) Servizidi %st;ma informatica 904.733 1.033.578 |- 128.845
B.2.B.1.6) Servig traspdfti (non sanitari) 481.327 404.962 76.365
B.2.8.1.7) Smal [ rifiuti 853.907 976.941 |- 123.034
B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 1.048.620 868.163 180.457
Bze olettricita 3.358.654 3.313.196 45.458
e utenze 1.246.317 966.701 279.616
Fremi di assicurazione 144.320 128.423 15.896
Altri servizi non sanitari 4.631.562 5.314.839 |- 683.277
fmsutenze, Cnllabo_razlf:nl, Interinale e altre 305.122 340.711 |- 35.589
a#gni di [avoro non sanitarie
B.3) Formazione (esternalizzata e non) 37.400 51.348 |- 13.947

Pagina 11 di 14



I costi dei servizi sanitari presentano un incremento dovuto al maggiore costo pari a € ®
5.152.000 per il Riaddebito alla Regione dei maggiori risparmi conseguiti per sconti su 2
ol

farmaci da Epatite C dalle AA.0O. Erogatrici; e per il maggior costo per I'esternalizzazione del

servizio Mensa anche per il P.0. Villa Sofia, e al maggiore costo per Collaborazioni coordinate A@

continuative sanitarie e non sanitarie da privato.

In riduzione le utenze per il previsto risparmio conseguito dal passaggio alla ASP l'I-V\QE X

del Sole.

CONSUNTIVO PREVISIONALE
2015 2016
6.212.866 | 6.29 335

DELTA

VOCE B3

B.3) Manutnzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 84.469

L'incremento considerato tiene conto della necessita di alcuni indifferibilisopere per gli

obiettivi regionali assegnati per un miglioramento nelle aree del Prccnrsn soprattutto

sul versante delle manutenzioni su immobili ‘

CONSUMTIVC T REVISIONALE
2016

DELTA

B.4} Godimento di beni di terzi 3.269.468 |- 412.689
B.4.B) Canoni di noleggio 2.769.468 |- 81.179
B.4.C) Canoni di leasing 500.000 |- 331.510

incremento e correlata corrispondere a fronte

La wvoce In

dell’acquisizione  di nuove attrezzaturg

CONSUNTIVO PREVISIONALE |
2015 2016

VOCE BA 2080 “DELTA

B.5) Personale del ruolo sanitario 116.330.431 | 115.926.338 404.093
B.6) Personale del ruolo professianal 193.182 192.023 1.159
B.7) Personale del ruolo tecnico 14.995.352 14.591.293 404.059
B.8) Personale del ruolo ammini 9.872.338 9.747.032 125.306

of0 del turnover su molte aree del personale.

dovuta al mancato

La voce relativa al p&%e proposta in sede di negoziazione presenta una lieve flessione
)

CONSUNTIVO PREVISIONALE
2015 2016
3.116.679 1.688.415

VOCE BS

1.428.264

@.- ntivi, liti, arbitraggi, risarcimenti e transazione rispetto all'anno precedente e alla voce « g\

Itri oneri x conferimento alla Fondazione "Istituto G. Giglio Di Cefalu.
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CONSUNTIVO PREVISIONALE
B 2015 2016
Totale Ammortamenti 5.725.434 5.425.434 300.000

DELTA

VOCE BA2560

Si prevede una lieve flessione nel valore degli ammortamenti derivante dall'applicazione dei

E‘i&‘_—ff{ principi contabili di cuial D.Lgs. 118/2011 sul saldo ammortamenti. @
Aty N

Ja

> O

ez | Yot tie CONSUNTIVO PREVISIONALE

-y 2015

#1y - %V | B.15) Variazione delle rimanenze 3.188.666 |-  5.149.008

1l valore delle rimanenze finali mostra un incremento di quest’ultime risp | Valore delle
rimanenze iniziali correlato all'informatizzazione dei magazzini di reparto ha consentito

una capillare e d omogenea valorizzazione delle rimanenze.

VOCE B16 CONSLITIVO [ REVISIONALE DELTA

[ e 2015 2016
B.16) Accantonamenti dell’esercizio T 3E £.265.420 6.471.090

La voce accantonamenti evidenzia una diminuziope toall’esercizio 2015 imputabile agli
_.._ accantonamenti per investimenti effettuati nell'esefgizidyprecedente secondo la direttiva di
g;leg\g Chiusura Bilancio 2015 che non si ritengono rip% II'anno 2016.

%]
-
-.;
—

= 3
" i

Nes

LB

*-_-r_-’/ 6 GESTIONE FINANZIARIA ,STRAORDINARIA E FISCALE

L
i

3

CONSUNTIVO PREVISIONALE
2015 2016 :
457.795 |-

'DELTA -

Sulla gestione fina ﬂ@ e previsto un saldo migliorativo rispetto al consuntivo dovuto
alla gestione attwa%s i di Tesoreria che ha comportato l'azzeramento dell’anticipazione

di cassa,.

— Anch{e agestione straordinaria presenta un saldo migliorativo rispetto all'anno precedente

1mputama a puntua]e capacita dell’azienda di rilevare correttamente la competenza

ar Iu-:cale non sono state effettuate variazioni.
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es

Il Direttore Amministrativo

Dr. Fabrizio Di Bella

1l Direttnr%
Ing. G@: n

ale

uti
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SPED?

AZIENDA O

LR

DIREZIONE GENERALE

PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto dichiara che la presente deliberazione, copia conforme all’originale, & stata puhb\“
dell’ Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello, ai sensi e per gli effetti della L.R. n.

S

1"allbo
/93 art.

S

53 comma 2, a decorrere dal _~ il 2047 e fino al 1 L CEM 2077 Q
: . 1 J Wiy £uT
L’incaricato 1l Direttore Ammi 0
Dott. Fabrizio D
Notificata al Collegio Sindacale il . Prot. N.

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLL!

ESTREMI RISCONTRO TUTORIO

Delibera non soggetta a controllo, ai sensi de -4 della L.

412/1991 e divenuta
ESECUTIV:
decorso il termine di 10 giormi dal% licazione.
&icnﬁi dell’art.4 c.8 della L.

Delibera non soggetta al ¢ C
412/1991 e divenuta
IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA

ai sensi lll:il% 30/93 art. 53 comma 7

Delibera trasmessa 1" Assessoralo
Regionale Sanita in data
Prot.

.

SI ATTESTA

Che 1’Assessorato Regionale Sanitd,
esaminata la presente deliberazione

ha pronunciato ["approvazione con atto
prot. n. del
come da allegato

ha pronunciato 'annullamento con atto
prot. 1. del
come da allegato

B oy



