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Coatenuto del fabbisogno otganizzativo ¢ professionale che caratterizza Ia Struttura Complessa cul
confetire il relativo incarico di Direzione U.O.C.

9\ ¢ Medicina Nucleare P.O. V. Sofia

Definizione del fabbisogno/profilo oggettivo ¢ soggettivo:

ELEMENTI OGGETTIVI RELATIVI ALLA STRUTTURA OPERATIVA:

CARATTERISTICHE ORGANIZZATIVE:

L'A.O. Ospedali Riuniti Villa Sofia Cetvello cotprende due presidi ospedalieri maggiori ed un
terzo presidio minore. I due presidi derivano da due A.O. indipendenti che sono state receatemente
fuse nella atruale A.O. la fusione tisulta ad oggi ancor incompleta dal punto di vista funzionale e
gestionale. I profilo della A.O. nel tetritorio & molto clevato. Il polo Villa Sofia si configuca
nell'immaginario collettivo come Pospedale delle emergenze della citti. Il Presidio Vincenzo Cervello si
configura come Pospedale medico ad altissima specializzazione.
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MOVERNO CLiNICO:
! = La struttura complessa di dell’Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti “Villa Sofia Cervello”, ¢

inserita nel Dipertimento Servizi

CARATTERISTICHE TECNICO/SCIENTIFICHE:

Il Dicettore della struttura complessa definisce e condivide con i dirigenti medici della
struttutale modalith organizzative — operative finalizzate al miglioramento delle qualicd dell'assistenza,
attraverso la predisposizione, applicazione e monitoraggio di protocolli diagnostici e terapeutici
riguardanti le patologie pit rilevanti redatte secondo le migliosi e pit recenti evidenze scientifiche
riportate in letteratura. Provvede alla individuazione di strument per la verifica dell’appropriatezza
organizzativa, al fine di ottimizzare l'utilizzo delle risorse umane e suumentali messe a disposizione
dellAzienda, nonché allefficacia delle prestazioni exogate, attraverso la individuazione di specifict

indicatozi di risultato{outcome).
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Il Direttore della U.O. definisce I'assetto otganizzativo sia livello di reparcto che 2 livello di
attivitd ambulatotiale, in maniera da garantire un uso ottitnale delle prestazioni, sulla base degli elementi
di programmazione ¢ innovazione stabiliti con la Ditezione Strategica.

Il Direttore della struttura complessa, oltre a garantite una solida preparazione tecnica detivante
dalla pregressa attiviti ed esperinza maturata nonché da attivitd scintifiche documentate, verifica e
promuove I'attivitadi formazione e aggiornatnento continuo di tutto il personale sanitatio della steuttura

complessa, con particolare approfondimento allassistenza.

ELEMENTI SOGGETTIVI - COMPETENZE RICHIESTE PER RICOPRIRE LA FUNZIONE

COMPETENZE PROFESSIONALL:

*Conoscenza e consolidata esperienza nelle procedure ed obblighi di legge relativi
all'approvvigionamento, detenzione, utilizzo e smaltimento dei radiofarmaci e delle sostanze
radioattive \
*Conoscenza ¢ consolidata esperienza nelle procedure ed obblighi di legge relativi alla radioptotezione \\,\-‘4}\
dei pazienti e del personale afferente alla struttura P
o Consolidata espctienza nella gestione, valutazione tecnica e monitoraggi delle strumentazioni
radiologiche proprie della medicina nucleare quali gamma camere, tomografi PET e SPECT
*Capacits di programmare e realizzare incontii di formazione ed aggiomamento per I'unitd operativa
volti alla ottimizzazione del lavoro in equipe ed ampliamento dell'autonomia gestionale dei
professionisti della UOC di Medicina Nucleate
*Deve saper organizzare € praticate in prima persona le metodiche di marcatura “vitro™ ed “in vivo™
da utilizzarsi ad esempio nella ricerca di focolai di infiammazione c/a infezione e saper utilizzare tutte
le apparecchiature ibtide ( csempio PET-CT).
*I[ Direttore deve conoscete gli standard di qualitd stabiliti dalle societd di riferimento pet la specialita e
deve avese adeguata conoscenza della legislazione che regola limpiego delle radiazioni in campo
sanitatio.
oIl Direttore deve saper gestite le apparecchiature della struttura adoperandosi con la collaborazione del \
Fisico Sanitatio a mantenerne gli standard operativi di qualiti eatro i limiti richiesti dal principio di \
ottimizzazione dalla legge. Deve adoperarsi per sviluppare un processo di collaborazione con la \}
Radiologia diagnostica per la miglior gestione delle apparecchiature di imaging ibrido. :
«Il Direttore ¢ il responsabile diretto della organizzazione del lavoro, della distribuzione dei compiti ¢ :
delle funzioni nellambito del reparto e ha competenza sulla scelta ed impiego delle apparecchiature di
Medicina Nucleare a scopo clinico, coordinandosi con la UOC di Radiologia diagnostica per I'imaging
ibrido.
= Esperienza ¢ conoscenza di Terapia Radio metabolica.

COMPETENZE MANAGERIALL:
- Conoscenza delle tecniche di budgeting e capacitd di collaborazione alla definizione degli

obiettivi e alla realizzazione delle attiviti necessatie al perseguitamento degli stessi al contesto

dipazrtimentale;
- Capacitd di gestione la propria attivith in modo coetente con le tisorse finanziarie, strutturali,
strumentali ed umane disponibili, secondo quanto previsto dalle linee guida, dalle specifiche

direttive aziendali, e dai principi dellz sostenibilitd economica;



Competenze dirigenziali e manageriali con esperienza gestionale con particolare attenzione ai
percorsi di qualitd e alla programmazione ¢ controllo, ai fini di una efficace ed cfficiente
allocazione delle tisorse umane, tecnologiche e finanziarie assegnate;

Capacita di adesione ai miglioramenti organizzativo/gestionali in direzione delPappropriatezza,
innovazione cd informatizzazione della struttura e conoscenza degli strumenti di gestione

aziendale per Ia qualiti e Iaccreditamento.

CONOSCENZE SCIENTIFICHE:

Capacitd di introduzione e ampliamento dei nuovi modelli organizzativi e professionali,
progettazione di corsi e gestione di atee e di sistemi di formazione;

Capacitd di programmare e tealizzare inconti di formezione ed aggiornamento per l'uniti
opetativa volti alla ottimizzazione del lavoro in equipe ed apliamento dellautonomia gestionale
dei professionisti; ’

Comprovata espetienza in ambito di docenza specialistica.

ATTITUDINT ALLE FUNZIONI DA ASSOLVERE!

Conoscenza ed utilizzo dei principali strumenti del Risk Management;
Capacit} atte a favorire la soluzione dei conflitti favorendo un clima organizzativo volto al

benessete degli operatoti;
Assicurate e promuovere compottamenti professiooali nel rispetto delle normative generali ¢

specifiche sulla sicurezza sul lavoro e sulla privacy.
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