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DELIBERA DEL COMMISSARIO

2 4f
N. INSAJ DEL

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO PREVISIONALE ANNO 2017

U.0.C. ECONOMICO FINANZIARIO E
U.0.C. PROPONENTE:Economico-Finanziario e PATRIMONIALE
Palrimoniale

PROPOSTA N. ,{“i Z‘. DEL C 2~ ’E’ 2 { 7- Autorizzazione spesa n. del

Conto Economico

IL FUNZIONARIO ISTRUTTORE

NULLA OSTA in quanto conforme alle norme di
contabilita

Il DIRETT

(Doft. Pigiro
“

v

Ai sensi della legge 241/1990 e della L.R. 10/91. il sottoscritto attesta la regolarita della procedura seguita ¢ la
legalita del presente atto.

IL DIRETTORE;, E}ffL’
U.OLC. 4R ,;,F“-;;._ ¥

Da notificare a:

Indaa ‘2.2 DICZOW  neila sede legale dell’ Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia - Cervello
di Palermo Viale Strasburgo. 233 - P.L 05841780827

1L COMMISSARIO
Dott. Maurizio Arico

nominato con D.P.R.S. n. 394/Serv. 1/S.G. del 01/08/2017, con |’'intervento del Direttore Sanitario
Dott. Pietro Greco. nominato con delibera n. 02 del 08/08/2017 e del Direttore Amministrativo Dott.ssa
Nora Virga, nominata con delibera n. 37 del 23/08/2017, assistito dal segretario verbalizzante

j Bartolotta -
Giuseppe . adotta la seguente deliberazione:
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IL COMMISSARIO
Dott. Maurizio Aricd

Premesso che con la nota dell’Assessorato della Salute prot. n.5°/Dip./0080083 del 17/10/2016
viene richiesto la predisposizione di un modello CE 2017 “stima a finire” a partire dalla situazione
economica (contabile ed extracontabile) rilevata al 30 settembre 2017 , proiettata al 31 dicembre
2017,

Rilevato che in esecuzione alla succitata nota dell’ Assessorato della Salute questa Azienda ha
predisposto un Modello CE 2017 stima a finire redatto, secondo le indicazioni fornite, ed inoltrato
nei tempi e nelle forme indicate ;

Considerato che con nota prot. n. 5°/Dip./0090188 del 28/11/2017 ]’ Assessorato alla Salute ha
convocato le Aziende per esaminare 1’andamento dei dati economici in base a quanto rappresentato
nei modelli CE al 3° trimestre 2017 e nelle relative proiezioni economiche * a finire” noncheé per
negoziare le risorse finanziarie e definire i correlati obiettivi economici per 1"anno 2017;

Visto il verbale di negoziazione delle risorse finanziarie del FSR e dei correlati obiettivi economici
da raggiungere nell’anno 2017 redatto in data 6 dicembre 2017 presso I Assessorato della Salute
Dipartimento per la Pianificazione Strategica Servizio 5° Economico-Finanziario (Allegato n.1);

Preso atto che I’ Assessorato gia a partire dall’anno 2016, in relazione alla valorizzazione della
produzione ha definito che:

eiricavi per prestazioni di File T non saranno pitt inclusi nell’ambito delle risorse riconosciute per
il finanziamento delle “Funzioni * ma saranno contabilizzati tra i ricavi per prestazioni di File F;

ei ricavi per prestazioni di Day Service Ambulatoriale Ospedaliero (DSAQ), fino al 2016 inclusi
nell’ambito dei ricavi per prestazioni da ricovero. dovranno essere contabilizzati, in sede di bilancio
consuntivo, tra i ricavi per prestazioni di specialistica ambulatoriale intra ed extra regionale.

Considerato che per il 2017 si prevedono investimenti pari ad €/mgl 3.676 e pertanto la rettifica
contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti calcolata secondo i principi del D.Lgs.
118/201 1. cosi come modificativa dal comma 36 dell’art. | della Legge di Stabilita 2013 (n. 228 del
24/12/2012) in vigore dal 1 gennaio 2014 nella Regione Siciliana, ai sensi dell’art. 47, Comma 12,
della Legge di Stabilitd Regionale n. 5 del 28/01/2014, evidenzia i seguenti risultati:



DELIBERA DEL COMMISSARIO

RETTIFICA CONTRIBUTI previsionale 2017
DESCRIZIONE e ol TOTALE VOCE AA0240
ammortamento nel 2017
100%
Immobilizzazioni immateriali 115.407,99 115.407,99
Fabbricati - .
Impianti e macchinari 47.291,41 47.291,41
Attrezzature 1.543.342,79 1.543.342,79
Mobili ed arredi 73.284,71 73.284,71
Automezzi - -
Altri 340.938,21 340.938,21
Immobilizzazioni in corso 1.555.911,79 1.555.911,79
TOTALE 3.676.178 3.676.177,90

Conseguentemente a quanto enucleato precedentemente il bilancio previsionale 2017 assume la
seguente configurazione scalare:

A) Valore della Produzione €/mgl 259.692.756
B) Costo della Produzione €/mgl 281.761.934

Differenza fra Valore e costo della Produzione (A-B) €/mgl -22.069.178
C) Oneri e Proventi Finanziari €/mgl 196.734
D) Proventi e oneri straordinari €/megl -112.149

Risultato prima delle imposte €/mgl -21.984.593
E) Imposte e tasse €/mgl 9.640.133
Risultato di esercizio (perdita) €/mgl -31.624.726

Su proposta del Dirigente Respansabile dell’UOC Economico Finanziario e Patrimonio;

Sentito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

DELIBERA

=

Per i motivi espressi in narrativa, che qui si intendono tutti integralmente ripetuti e trascritti:

Y



DELIBERA DEL COMMISSARIO

1. Approvare il Bilancio Previsionale 2017 e il MODELLO CE nelle voci e nei valori esposti negli
allegati n. 2 (Bilancio previsionale dettagliato per conto), allegato n. 3 (Modello CE Previsionale
2017) e la relazione del Direttore Generale, allegato n. 4 parti integranti del presente

provvedimento.

2. Inviare il presente atto, comprensivo degli allegati, per opportuna conoscenza, all’ Assessorato
Regionale alla Sanita, Servizio 2° e al Collegio Sindacale.

3. Munire la presente deliberazione della clausola d’immediata esecuzione.

Il Direttore Amministrativo [l Direttore Sanitario
Dott.ssa Nora Virga Dr Pietro Greco

v

IL COMMISSARI
Dott. Il‘:l’.rn,ur":F o0 Aric

Il Segretario Verbalizzante

Gf&;p‘pe Bartoigiia

[.-_ . r-.} *
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Servizio 5°
Economico - Finanziario

Verbale di negoziazione e assegnazione delle risorse finanziarie e dei correlati

obietftivi economici anno 2017 e analisi dej dati economici al 3° trimestre 2017.

OSPEDALI RIUNITI VILLA SOFIA - CERVELLO (926)

Il giorno 6 del mese di dicembre anno 2017, si ¢ riunito il gruppo di lavoro per lo svolgimento

delle attivita in argomento, presso il Dipartimento Pianificazione strategica.

L'Azienda & rappresentata come da Foglio firma allegato al presente verbale.

La Delegazione Regionale é costituita dal Dirigente Generale del Dipartimento Pianificazione
strategica (giusta delega dell’ Assessore per la Salute prot. n. 91081 del 01/12/2017) e dal

Dirigente del Servizio 5° Economico Finanziario del Dipartimento Pianificazione strategica.

Premessa:

Con nota prot. n. 80083 del 17/10/2017 questa Amministrazione richiedeva alle aziende del
SSR di redigere il “Modello CE stima a finire 2017" al fine di provvedere all'elaborazione dei dati
per la definizione delle negoziazioni per 'anno 2017.

L'azienda ha fornito il proprio riscontro.

Si da inizio alla seduta:

A. La quota provvisoria di accesso al FSR indistinto — anno 2017 di pertinenza dell'Azienda,
determinata, ai sensi dell'art. 8- sexies del D. Lgs. 30 dicembre 1992 n. 502 ¢ S.m.i., in misura
pari al valore delle funzioni per attivita non tariffabili, nel limite del finanziamento per funzioni
massimo ammissibile (pari alla percentuale massima del 30% sul totale della remunerazione
dellattivita), ammonta a 72.852 €/mgl. Tale quota & stata calcolata sulla base dei ricavi da
prestazione stimati dall'Azienda per I'anno 2017, tenendo conto dei criteri determinati da questa
Amministrazione per la valorizzazione delle funzioni non tariffate

In particolare, i dati di attivita del’Azienda stimati per I'anno 2017 sono cosi composti:
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In sede odierna I'’Azienda fornisce 'aggiornamento dei dati di attivita stimati per 'anno 2017, come
sopra rappresentati nella “stima a finire” in quanto i dati precedentemente comunicati erano viziati
da mero errore materiale. || Commissario rappresenta che il decremento delle attivita di ricovero &
da ricondurre principalmente alle aree chirurgiche e, in particolare, ortopedica.

Inoltre, la Direzione rappresenta che I'utilizzo dell’apparecchiatura Da Vinci per la chirurgia robotica
€ inevitabilmente inferiore rispetto al previsto non raggiungendo, pertanto, i livelli di economicita di

gestione sperati.

In sede di assegnazione definitiva delle risorse di FSR indistinio 2017, la quota per funzioni non

tariffate spettante allAzienda sara oggetto di ri-determinazione sulla base dei dati di attivita

consuntivati per lo stesso esercizio 2017, nel limite del finanziamento per funzioni massimo

ammissibile ai sensi dell’art. 8- sexies del D. Lgs. 30 dicembre 1992 n. 502 e s.m.i.

B. La quota provvisoria di accesso al FSR vincolato - anno 2017 ammonta a 6.923 €lmgl e

sono correlate a:

AO VILLA SOFIA CERVELLO PA
per incentivazione corrisposta al pers.le dip.te sanitario su mezzi
SEUS 118 — STIMA 2017 1.405.000
Rimborso unita di sangue frasfuse in regime di Day Hospital ex D./l. 6
giugno 2003 — STIMA 2017 1.814.467
SAS - coniributo anno 2017 2.808.000
Finanziamento per Centro Down 90.000
Finanziamento per LSU 572.000
Quota per extracemunitari irregolari L 40/98 - QUOTA STATO 51.244
Quota per extracomunitari irregolari L 40/98 - QUOTA REGIONE 49.452
Quota per fondo esclusivitd L 488/99 - QUOTA STATO 67.628
Quota per fondo esclusivita L 488/99 - QUOTA REGIONE 65.263
TOTALE VOCE AA0040 6.923.054 /

Tali risorse non comprendono in atto:

-

926-A0 Villa Sofia Cervello PA '
Attivita ) CE 2017
Consuntivo2016 | | = Delta
stima a finire
o b b-a
W [Flussoa 95,710 93.997 |- 2713 P
E_-‘_: & |Flusso DSAOC +C 24.927 26.422 1.495
23 |diler 39,638 36596 |- 3,043
File T 4.696 6.964 2.268
Totale intra 165.971 163.978 |- 1.992
Gi Flusso A 758 758 -
E & |Flussopsao+c 407 407
&2 [rileF 71 71 .
File T 20 20 -
Totale extra 1.256 1.256 »
Total i
FINE BtEERie 167.227 165.234 |- 1992
(intra+extra)



o |e quote del Fondo Sanitario Nazionale destinate alla Regione Siciliana per |a realizzazione
di obiettivi di carattere prioritario & di rilievo nazionale, determinate in sede di conferenza
,[ Stato/Regioni per I'anno 2017, che saranno oggetto di successiva assegnazione da correlarsi

@/ a specifiche attivita progettuali da attivare.

Le guote relative all'incentivazione corrisposta al personale impegnato nei mezzi del 118 e relative
al rimborso unitéa di sangue sono determinate sulla base delle evidenze contabili e gestionali
attualmente a disposizione e saranno oggetto di variazione in sede di consuntivo anno 2017 sulla

base dei valori consuntivati.

C. L'elaborazione dei costi e ricavi che compongono la struttura del Negoziato 2017, & stata svolta
tenendo conto sia dei dati economici consuntivi dell'anno 2016 che dei dati contenuti nel CE
“stima a finire" 2017 (elaborato dall'Azienda a partire dai dati esposti nel Modello CE al 30
settembre 2017 sulla base delle indicazioni contenute nella Nota prot. n.80083 del 17 ottobre
2017), integrati e/o rettificati sulla base delle informazioni integrative laddove rese dall’Azienda.
Nell'elaborazione si & inolire tenuto conto:

a) del rispetto dei vincoli delle risorse finanziarie disponibili per il Sistema Sanitario
Regionale per I'anno 2017; _
b) dei valori di mobilita attiva intra regione determinati sulla base dei dati di produzione

sanitaria stimati per 'anno 2017 dalle aziende.

L'elaborazione dei ricavi & dei costi che compongono la struttura del Negoziato 2017 inoltre
tiene conto:

a) del valore delle entrate proprie esposte nel CE “stima a finire 2017";

b) della retiifica di contributi, conseguente all’applicazione dei principi contabili di cui al
D.Lgs. 118/2011, determinata nel 100% degli acquisti realizzati e/o da realizzare
nell'esercizio 2017, esposta nel CE “stima a finire 20177;

¢) del costo del personale esposto nel CE “stima a finire 2017" pari a 143.345 €/mg|,
allineato alla proiezione lineare dei dati del Modello CE 3° trimestre 2017 e in aumento
per 791 €/mgl rispetto al Consuntivo 2016.

d) del costo dei prodotti farmaceutici espostoc nel CE “stima a finire 2017” pari a 51.965

€/mgl, incrementa per 6.033 rispetto a CNS. L'azienda rappresenta che per i farmaci

il dato risulta in incremento anche a causa della mancata contabilizzazione delle nole

di credito da ricevere su farmaci da File F. Il costo negoziato 2017 & comprensivo

della spesa lorda stimata per 'acquisto dei farmaci innovativi per la cura

A0

dell’epatite C nella misura di 8.926 €/mgl e di note di credito per complessivi

3.875 €/mgl; e
T/ f
{\_/;
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e) del riaddebito per pari importo del valore delle note di credito stimate sui farmaci“_,_,e_‘-

f)

q)

h)

)

k)

N

innovativi per la cura dell'epatite C, esposto nel CE “stima a finire 2017” alla voce
BA1340;

del costo degli Altri beni sanitari inserito nel CE “stima a finire 2017” pari a 30.360
€/mg|, allineato alla proiezione lineare dei dati del Modello CE 3° trimestre 2017 e in
diminuzione per 135 €/mgl rispetto al Consuntivo 2016.

della variazione delle rimanenze inserita nel CE “stima a finire 2017" pari a -1.817
€/mgl allineato rispetto al CE 3° trimestre 2017;

del costo dei Servizi (sanitari e non sanitari) inserito nel CE “stima a finire 2017” pari
a 37.999 €/mgl, allineato alla proiezione lineare dei dati del Modello CE 3° trimestre
2017 e in aumento per 318 €/mgl rispetto al Consuntivo 2016.

degli effetti derivanti dall'applicazione dei principi contabili di cui al D.Lgs. 118/2011
sul saldo Ammortamenti e Sterilizzazioni, che presenta un valore allineato rispetto al
Consuntivo 2016;

degli accantonamenti esposti nel CE “stima a finire 2017" complessivamente pari a
4.082 €/mgl. Di seguito si fornisce il dettaglio degli accantonamenti nel CE Negoziato
2017:

[ cooice | AO Villa Sofia Cervello 2017
IEQZ?IB |B.1 6.41) Accantenamenti per cause civili ed oneri processuali 1800
BAZT20 B.16.A2) Acc ti per inso personale dipendente

BAZ730 B.16.A3) Accant i per rischi si all'acquiste di prestazioni sanitarie da -
BAZ2740 8.16.A4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazions) 2.212
BAZ750 B.16.A5) Altri accantonamenti per rischi

BAZ2E830 £.16.0.1) Accantonameanti per interessi di mora -
B.5.1 Acc i Rischi 4.012
B.5.2 Accantanamenti Sumal (+Tir) =
B.5.3 Altri Accantonamenti 50
B.5.4 Accantonamenti Per Rinnovi Contrattuali -
B.5.5 A i per quote inutilizzate di contributi vincolati 20
|85 Accantonamenti 4.082

del saldo della gestione finanziaria considerato nel CE “stima a finire 2017" pari a
197 €/mg|, in peggioramento per 65 rispetto alla proiezione lineare dei dati esposti
nel Modello CE 3° trimestre 2017 e in miglioramento per 257 €/mgl rispetto al
Consuntivo 2016.

del saldo della gestione straordinaria considerato nel CE “stima a finire 2017" pari a
-108 €/mgl, in decremento per -166 €/mgl rispetto alla proiezione lineare dei dati
esposti nel Modello CE 3° trimestre 2017 e in decremento per 1.238 €/mgl rispetto al

Consuntivo 2018. [ ’'azienda rappresenta che non_si rilevano voci significative,

soprattutto se rapportate all'entita dei suoi valori economici complessivi,

In merito alle “Quote inutilizzate di contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato”, “~-—-

sulla base dai dati comunicati dallazienda in occasione del Modello CE 3° trimestre 2017,

I’Amministrazione regionale rappresenta che al 30/09/2017 risultano:

1

somme accantonate e non utilizzate a fronte dei Progetti Obiettivo di PSN anni 2010 - 2013,(\
T |

pari a 3.123 €/mg|, /
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Q/z somme accantonate e non utilizzate a fronte dei Progetti Obiettivo di PSN 2014- 2015 pari

Q,__ a 8.296 €/mgl.

VISi rileva, inoltre, che nellambito della suddetta voce al 31/12/2016 risultavano ulteriori risorse
vincolate a finalita di Investimento, pari a 9.272 €/mgl, il cui utilizzo stimato dall’Azienda nel 2017

& pari a 1.074 €/mgl e nel 2018 & pari a 8.198 €/mgl.

L'amministrazione regionale, non essendo disponibile nella Nota Integrativa del Bilancio 2016 il
dettaglio del Fondo per “Quote inutilizzate di coniributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
vincolato” pari a 18.447 €/mg|, richiede all'Azienda di fornire un prospetto riportante il dettaglio per
finalita d'investimento del suddetto fondo al 31/12/2018, gli utilizzi previsti per 'anno 2017 e le

somme residue.

Per quanto detto I'Azienda evidenzia un risultato economico tendenziale in PERDITA
PROGRAMMATA per I'anno 2017 pari a €mgl 31.625.
Inoltre, sulla base dei dati di costo e di ricave come sopra determinati I'Azienda evidenzia, ai sensi
delPart.1 comma 524, lettera a) della legge 208/2015, uno SCOSTAMENTO ASSOLUTO tra i
- costi previsti ed i ricavi determinati come remunerazione dellattivita ai sensi dell'articolo 8-
sexies del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, pari a €mgl 27.837, ed uno
SCOSTAMENTO PERCENTUALE pari al 11%.
Tale scostamento percentuale, inteso quale rapporto tra lo scostamento assoluto e la somma dei
ricavi da prestazione ed finanziamento per funzioni massimo ammissibile, risulta coerente rispetto
allo SCOSTAMENTO OBIETTIVO definito per I'anno 2017 nel D.A. 13 settembre 2016, pari a
15,9%.

Si allega scheda tecnica.

Di seguito si espone in sintesi I'esito della Negoziazione:

.~



SE S —--r AO VILLA SOFIA CERVELLO DI PALERMO e —— e -
\_-____,-—’

TABELLA DI ASSEGNAZIONE DEI CONTRIBUTI PER ACCESSO AL FONDO SANITARIO REGIONALE ANNO 2017 E
CORRELATO RISULTATO ECONOMICO NEGOZIATO
FINANZIAMENT O PER FUNZIONI NON TARIFFATE MASSIMO AMMISSIBILE Al

A SENSI DELL'ART 8 - sexias D.LGS 502192 72.852
) OUOTA FSR VINCOLATOD 2017 6.923
s TOTALE CONTRIBUT] ASSEGNATI QUALE QUOTA DI ACCESSO AL FONDO
il SANITARIO REGIONALE ANND 2017 79.775
5] PERDITA PROGRAMMATA PER L'ANNO 2017 31.625
R
E SCOSTAMENTO ASSOLUTO PREVISTO PER L'AMNO 2017 -27.837
. QUOTA RISORSE FSR MDISTINTO ISCRITTA MELLA GSA Al SENS| DELL'ART .1
" comma 531 della LEGGE 208/2015 i 27.837
R
G ULTERIORE QOUDTA A COPERTURA PERDITA PROGRAMMATA e e, 3 789
H=D+F+G RISULTATO ECONOMICO NEGOZIATO - OBIETTIVO PER L'ANNO 2017 0
I SCOSTAMENTO PERGENTUALE - OBIETTIVO PER L'ANNQ 2017 11%

Gli esiti di tale Negoziazione saranno frasmessi al’Assessore alla Salute per la
relativa validazione in relazione alla valutazione di sostenibilita rispetto alle risorse
finanziarie disponibili per il Servizio Sanitario Regionale per Panno 2017 e dei correlati

obiettivi di finanza pubblica fissati per il medesimo esercizio.

L’Azienda rappresenta che in atto vengono svolte attivita non tariffate, quali ad esempio la
Diagnostica molecolare, per le quali richiede un tavolo di confronto a livello regionale al fine

di valutarne la corretta valorizzazione.

L’ Amministrazione Regionale richiede all'Azienda di fornire una relazione dettagliata in
merito alle suddette attivita non tariffate al fine di avviare gli approfondimenti e le valutazioni

conseguenti.

Indicatore di tempestivita dei pagamenti e Piattaforma Certificazione Crediti (PCC)

Al fine di consentire alla Regione di essere adempiente rispetto agli obiettivi definiti dal Ministero
dellEconomia e delle Finanza e dalla normativa vigente in tema di tempi medi di pagamento e
utilizzo della PCC, nonché raggiungere i risultati formalizzati nel Programma Operativo di
Consolidamento e Sviluppo 2016-2018, si invita la Direzione Generale a individuare e porre in
essere tutti gli interventi organizzativi, informatici e gestionali necessari ad ottenere:

1. per I'anno 2017, un indicatore di tempestivita dei pagamenti relativo al debito corrente (data
emissione fattura passiva anno 2017) pari o inferiore a 0 giorni di ritardo medio ponderato;

2. per I'anno 2017, una % di movimentazione delle fatture in PCC pari o superiore al 90%;

3. smaltire progressivamente il debito commerciale di formazione ante 2017 e ridurre di almeg_q’__/'
il 50% lo stock esistente al 31/12/2017 nel corso dell’'esercizio successivo.

Si ricorda peraltro che i medesimi obiettivi saranno formalizzati nei contratti di lavoro de}/\"

prossimi Direttori Generali delle Aziende Sanitarie.

6




Letto, confermato e sottoscritto

Per I’ Azienda Sanitaria Per L’ Assessorato della Salute
(Il Direttore Generale /Commissario) (Tl D1r1 ente Genr\tle —DPS)
Dott. Maurizio Arico rlm %Ql qator ilc ;}g‘w-
.3.\ \J




NEGOZIAZIONE 2017

AD Villa Sn‘fla Cervello

HeZione sciang

; DELTA DELTA
D CONTO ECONOMIZO  inlegiariontfrat EGS‘G“O HEG 2017 - GNS [NEG 2017 - PRZ 3
tifiche 2018 oy |
=" A [} F GaD+E G-A G-0 |
AL Cantribuli F.5.R. Indistnle 108441 75450 - 1164 72882 |- 38,268 |- 1164
ALl Contribull F.5.R. Viacolato 3.585 4.6ES 565 5523 3.338 558
A1 Contribull FS.R i 12726 83.81% 590 FET78 - 22,861 |- 598
AATEED A.4.A.1.1) Prestagiont di ficovers 95710 W EES i [REEAN - ATiE
AAD3ED AtALZ) P Joni di sp¢ 24927 77438 1,485 26,423 1425 1,435
AADST0 £.4.4.1.3] Prestasioni dip i . s semiresidenzial - ¥ : P ; . 5
AANIED i A 1,4) Prestacion] i f"l F 44332 £6.632 45 055 45085 |- 1458 43859 |- sl 1455
AA0390 A.8.4:1.5) Prestarionl sorvitl MG, PLS, Contin. asslstenzizle - - 5 s = t= pt
[AAD400 #:8.4.1,6) Prestaziond senarl farmaceutics convenzionata - 5 = = =
AADRIO AANLT) Prestasion] termall - - 3 - =
AADAL0 LhsA1E) Prestazlon] trasgorto ambulinie nd ellsoctone - - = - - £ =
AZiha Ricavi Mailia In Compensazicas Infra 185871 123453 165 602 165652 | 2714 162978 |- 1593 2714
AZI1AD Costl MehiEd In Compensazions infra - - . - = i P H
AZLA Salda Mobikita In Cempsnsazions Infra 165,971 183,463 165,652 156,652 2T 163578 - 1993 |- 2744
AZLE Saldo Mebillth non in compensazione [nfra” 1341 03 1561 1,581 - 1.501 220 |-
Azt Saldo Mebila Infra 187,312 184,297 188253 168,254 |- ima 165,830 |5 177 |- 2714
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& ALL 3
P
N = Codice Azienda > 926
: Lot A.O.R. VILLA 5OF|A- CERVELLO
- ﬁ. :
¢
I
o . SCOSTAMENTO CE
Previsionale ; -
CODICE VOCE NUOVO MODELLD CE (1) . consuntivo 2016 negoziato 2017
negoziato 2017 2
consuntivo 2016
AADOLO A.1) Contributiin cfesercizio 79.829.282 113.966.551 34.137.26%
AAQD20 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota E.5. regionale 79.775.054 112.726.0599 32.951.045
AADD30 £.1.A.1) daRegjone o Prov. Aut. per quota F.5. regionale indistinto 72.852.000 109.140.574 |- 36.288.574
AAD0A0 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 6.923.054 3.585.525 3.337.529
AADOS0 A1.B) Contribuli c/esercizio (extra fondo) 20.000 1.227.674 |- 1.207.674
AADODED £.1.B.1) da Regiane o Prov. Aut. (extra fondo) - 100.000 |- 100,000
AADO7D £.1.8.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati - 100.000 |- 100.000
AADDBD A.1.8.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut_ (extra fonda) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo . . :
di copertura LEA
acoss A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo - i .
di copertura extra LEA
AADL00 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. [extra fondo) - Altro . - -
AAD110 A.1.8.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 20.000 1.127.674 |- 1.107.674
AAD120 £.1.8.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Frov. Aut. (extra fondo) vincolati 20.000 1,127.674 |- 1.107.674
AAD130 £.1.8.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. {extra fondo) altro - - -
AAD140 | A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) - - -
AAD150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) vincolati - - -
AAD1E0D #.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fonda) L. 210/92 = - -
AAD170 A.1.8.3.3} Contributi da altri soggetti pubblici [extra fondo] altro - - -
AAD180 A.1.C} Contributi c/esercizio per ricerca - - -
AADL90 A.1.C.1} Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente - - -
AAQ200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - -
AAD210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca - - -
AAD220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca - - -
AAD230 A.1.D) Contributi c/esereizio da privati 34,228 12,779 21.44%
AAD240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 3.676.177 |- 6.973.854 3.297.677
AA0250 A2.A) Reltiﬁl.?a contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per 2.676.477 |- 6.973.854 3.297.677
uota F.5. regionale
AAD260 £.2.8) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi & - -
AA0270  |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 2.154.771 2.335.070 |- 180.299
AAO280 A3A) Utilizzc_: fondi p_er quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per 2.103.748 2.250.979 |- 147.231
uota F.5. regionzle vincolato
AAD290 4.3.8) Ultilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 2,368 11.843 |- 9.475
vincolati
AAD300 A.3.C) Utilizzo fondi per guate inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 23.824 70.179 |- 46.355
AAQ310 A.3.0) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 24.831 2.069 22,762
AAD320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 171.708.325 174.052.963 |- 2.344.638
AAD330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 168.310.358 170.383.658 |- 2.073.300
AAD340 A.4.A._1] Ricavi per Frestaz. Sanitarie @ socipsanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 166.576.465 168.417.974 |- 1.841.509
pubbliche della Regione
AAD3S0 A4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 93.996.932 96.710.000 |- 2.713.068
AMD360 A4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 26.422.306 24,927,000 1.495.306
AAD3T0 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale - - -
AAD380 Ad.A14) Prestazioni di File F 43.559.000 44.334.000 |- 775.000
AAD390 A.4.,A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - - -
AADADD A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata - - -
AADA10 A4.A1.7) Prestazioni termali - - -
AAD420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - - -
AADA30 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2,598.226 2.446.974 151.253
AAD4AD A4.4.2]) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 2.239 244,035 |- 241.796
AADAS0 Ad.A3) _ Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 1,731,554 1721 648 10,005
Extraregione
AAQ4E0 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 758.000 758.000 -
AADSTO A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 407.000 407.000 B
AAD4BO A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) - - -
AADAS0 Ad.A3.4) Prestazion| di File F 91.000 91.000
AADS00 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione - - .
AADS10 | A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione - - -
AADS20 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione = = -
AADS30 A.4.A_3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione - - -
AADS40 £.4.A.3.9] Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione - - -
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e SCOSTAMENTO CE
Previsionale 3 :
CODICE VOCE NUOVD MODELLO CE (1} g consuntivo 2016 negoziato 2017
negoziato 2017 :
consuntivo 2016
AADSS0 A.4.A,3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti € cellule staminali Extraregione - z "
AADSED A.4.A_3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC - - =
AAQSTO A.d.A.3_1.2} Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie 3 rilevanza sanitaria non soggette @ compensazione 207.654 157.649 10.005
Extraregione
AADSE0  |A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 2 = =
AAD590 A.d.A.E,lz.fL} Altre prest?z?uni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 207.654 197.549 10.005
compensazione Extraregione
AADBDO A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 268.000 268,000 -
kG A.4.B) R_tca\-i .pel‘ preslazlmjﬂ sanitarie_ e lsaci:l:sanitarle a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 33 ) 33
Extraresione in compensazione (mobilita attiva)
AKDE20 £.4.8.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 33 - 33
AA0G30 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) - -
AADBAD A.4.8.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione {mobilita attiva) - - -
AMDES0 £.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti ) :
Extraregione in compensazione (mobilita attiva
AADBED A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilavanza sanitaria erogate a privati 2.015.209 2.080.258 |- 65.049
AADGTO £.4.0) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 1.382.724 1.589.046 |- 206.322
AADGB0D £.4.0.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 17.083 5.000 12.083
AADBS0 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 1,201,298 1.324.996 |- 123.693
AADT00 #.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanitd pubblica 6.264 - £.264
AADTIO A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) - 22,870 |- 22.870
AADTIO ‘Q'q.'D‘SI Ri:;a_ui F.aer presl_azioni san’utari.e intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢}, d) ed ex art. 57-58) 54.480 sa.480 |- —
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione]
AMOT30 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 103.600 141.200 |- 37.600
AMDT40 A4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione} = - -
AAD750 A.5) Concorsi, recuperi e rimbarsi 2,252.997 2.525.319 |- 272322
AADTED A5.A) Rimborsi assicurativi 102.341 116.202 |- 13.861
AMDTTO A.5.8) Cancorsi, recuperi e rimborsi da Regione 590.749 695.040 |- 104.290
Py A.S_.E. 1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la 590.749 595.040 104.290
Regione
AADTS0 £.5.8.2) Altri concorsi, recuperi e rimbarsi da parte della Regione - - -
AADBO0  |A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.190.556 1.178.925 11,631
AAOBD AS5C1) R:lmborso degli oneri sjcipendiali del Personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 148.647 212.118 |- 63.471
presso Aziende sanitarie pubbliche della Resione
AADB20 A.5.C.2) Rimborsi per scquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
AADBIO A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi & rimborsi da parte di Azlende sanitarie pubbliche della Regione 1.041,909 966.807 75.102
AADBAD £.5.D) Concarsi, recuperi e rimborsi da altri seggetti pubblici 37.055 52,836 |- 15.782
AAGES0 AS5D.1) Rill'nbnrsu d egli nne_n' stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 37.055 S 1t 22b
|presso altri soggetti pubblici
AADSBO  |A.5.0.2) Rimbarsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici x # "
AAOB70 | A.5.0.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri saggetti pubblici - 14.492 |- 14.492
AADEB0 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 332,295 482.316 |- 150.021
AADB3D  |A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back - - -
AADS00 A.5.F.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale - - -
AADS10 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera - - -
AAD920  |A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back - - -
AADSZ0 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimbaorsi da privati 332.295 482,316 |- 150.021
AAD940  |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.680.707 1.744.499 |- 63.791
AADI50 A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica s 1715.687 |- 6,965
ambulatoriale
AADSE0 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorse 21.985 28.812 |- 6.826
AADITO £.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket] - Altro - - -
AA0980  |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 5.024.398 5.024.398 -
AADS0 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato - - -
AAL000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 1.566.275 1.566.275 -
AAL010 4.7.C) Quota imputata al'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione ! - -
AALD20 4.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributiin ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti 3.407.302 3.407.302 -
AALO30 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 2.132 2,132 =
AALDAD  |A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonic netto 48.690 48.650 -
AALOSO A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - -
AALOG0  |A.9) Altri ricavi e proventi 71B.452 886.694 |- 168.242
AALO7D A.5.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 86.198 248,500 |- 162.302
AALDSD A.9.8) Fitti attivi ed altri proventi da attivitd immaobiliari 241,428 247.769 |- 6.342
AAL0S0  |A.9.C) Altri proventi diversi 390.827 390.425 402
AZ29958 Totale valore della preduzione (A) 259.692.756 293.561.640 |- 33.868.885
BADD10  |B.1) Acquistidibeni 84.620.442 78.493,149 6.127.293
BADOZD B.1.A) Acquisti di benisanitari 83.919.612 77.873.133 6.046.479
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IDICE VOCE NUQVO MODELLO CE 1)

1030 8.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati

040 B1.A11) Wedicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale
050 B1.A1.2) Medicinali senza Alc

J0B0 B1.A.1,3) Emoderivati di produzione regionale

D70 B.1.A.2) Sangue od empcompanenti

0080 5.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regiane) = Mobilita intraregionale

—_
[0 i2]¢] B.1.A.2.2)da pubblico |Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Maobilita extraregionale

0100 B.1.A.2.3) da altrl soggetti

0210 [B.1.A3) Dispositivi medici

]

40220 7.1.A.3.1) Dispositivi medici

B.1.A3:2) Dispositivi medicl impiantabili attivi
B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (VD)
A0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici

AD260 B.1.A.5) Materiali per |a profilassi {vaccini)

AQ270 B.1.A.6) Prodotti chimici

5.1.A.7) Materialie prodoiti per uso veterinario
B.1.A.B) Altri beni epmdottisanitari
B.1.A.9) Benie prodofti sanitari da Aziende sanital

rie pubbliche della Regione

JA0300

3a0310 .1.B) Acquisti di beni non sanitari

BAD320 5.1.8.1) Prodotti alimentari

BAD330 .1.8.2) Materiali di guardaraba, di pulizia e di conviventa in genere

B.1.5.3) Comt ibili, carburanti & lubrificanti
8.1.8.4) Supporti informatici e cancelleria
8.1.B.5) Materiale per la manutenzione

B.1.B.6) Altri benie prodotti non sanitari
nitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

B.2) Acquisti dis
) Acquisti servizi sanitari

B.2.A.1.1)-da convenziona
1.A) Costi per assisten:a MMG
a PLS

BADA4A0
BAD4S0 B.2.A.1.1.C) Costip Contlnuitd assistenziale
BADABD “A.1.1.D) Alero (medicina Jei servizi, psicologi, medici 118, ecc)

de sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilitd intraregionale
egione) - Mobilitd extraregionale

B.2.A13)-da pubblico
B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceu’
B.2.A.2.1) - da convenzione

5.2.A.2.2) - da pubblico (Azien

BADS20 B.2.A.2.3)-da pubblico (E:nraregion.e)
B.2.A3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale

B.2.A.3.1) -da pubblico |Aziende sanitarie puhbli:he della Regi
BADS50 B.2.A.3.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Repione)
BAOS60 B.2.A.3.3)-da pubblico [Emareg‘maei
5.2.5.3.4) - da privato - Medici SUMA!

BAOSE0 8.2.A.3.5) - da privato

B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privatie paliclinici
£.2.A.3.5 8) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati
8.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private
5.0} Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

BADG3O0 Extraregiong {mobilita attivain cumpensaz‘none}

BADGS0 B.2.A.4.1)-da pubblica (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BADEGE0 5.2.A.4.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regione)
B.2.A.4.3) - da pubblico {Extraregione) non soggettie compensazione
BADGE0 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale}
B.2.4.4.5) - da privato {extrareglunale]
B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa
B.2.A.5.1) - da pubblica (Aziende sanitarie pubbliche dellz Regione)
BAOT20 R.2.A5.2)-da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
BAOT30 B.2.A5.3)-da pubblico {Extraregicne}

B.2.A.54) - daprivato

B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenia protesica

de sanitarie pu boliche della Regione)- Mobilita intraregionale

privati

B.2.A.3.6)-da privato per cittadini non residenti -

ari per assistenza riabilitativa

BAD750
BAD7B0 B.2.A.6.1) -da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BAOTTD B2.A6.2)-da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regione)

5.2.A6.3)-da pubblico lEx:raregione]

radatin a cura dell'ufficio Bilancio
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previsionale
negoziato 2017

2.494.030
1.594.030

16.777.457
2.759.141
9.011.448

85.461

]

826.851

(=

700.830

1.480
36,221
45.736

457.401
46.628
113.364
35.385.991
10.501.201

_
e

consuntivo 2016

45,932,335
44,427.317
933.259

17.091.663
2.699.712

9.039.285
100.819

_

608.511
620.016
1.336
65.725
40.088
310.369
121.481
81.017
41,257.000
15.954.307

SCOSTAMENTO CE
negoziato 2017
consuntivo 2016

6.032.888
5.682.506

218.340

80,814

145

- 29.504
5.648

|
|
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i SCOSTAMENTO CE
Previsionale ;
CODICE VOCE NUOVO MODELLD CE (1) N consuntivo 2016 negoziato 2017
negoziato 2017 -
consuntivo 2016

BAOTI0 B.2.A.6.4) - da privato - = 5
BAOROO B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera - = =
BAQELD B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione} = = <
BADE20 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - =
BADB30 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) - = z
BADSA0 8.2.A.7.4) - da privato - - -
BAOBSO B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati - = i
BADB60 #.2.A.7.4.8) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati - = -
BADSTO B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private = = i
BADEEO B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati % = 5
BAOSS0  |B.2.A.7.5)- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) = - -
BAQ900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale - - -
BAO910 8.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 5 = F
BA0920 8.2.A.8.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl, della Regione) - - -
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione - = =
BADS40 B.2.4.8.4) - da privato (intraregionale) “ = =
BAOOSO  |B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) - " -
BA0SED B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F - - -
BAQ970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mohilita intraregionale - -
BADIE0 B8.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - o -
BAD930 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) - - .
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale} - = -
BA1010 B.2.4.9.5) - da privato (extraregionale) x 5 =
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) . - -
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione - 5 =
BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mabilita intraregionale = % =
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - 2
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) - - 5
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato . = =
BA1D80 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) B - -
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1.085 2.795 |- 1.711
BA110D B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale - - =
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
BA1120 B.2.A.11.3) - dla pubblico (Extraregione) - 4 -
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 1.085 2,795 |- 1.711
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitariz - < >
BA1150 8.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilitd intraregionale - - -
BA1160 B.2.4.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) - 4 3
BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico [Extraregione) non soggette a compensazione = . -
BA1130 B.2.4.12.4) - da privato (intraregionale) ” d =
BA1190 8.2.4.12.5) - da privato (extraregionale) e = =
BA1200 B.2.4.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. {intramoenia) 1.032.225 1.398.380 |- 366,155
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 12.983 3.970 9.013
BA1220 £.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 848.482 1.103.456 |- 254.974
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica - - -
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze {ex art. i 17.075 |- 17075

55 c.1 lett. ¢}, d] ed ex Art. 57-58]
BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al pen:sonale pe.r at_t. libero. pro{essionaie_ intrampenia - Consulenze (ex art. 41.:405 71486 |- 30.082

55 c.1 lett. c), d] ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione]
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 129.355 201.493 |- 72.138
BAL270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende R : )

sanitarie pubbliche della Regione)
BAL280 B.Z A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 3.809.209 9,125.650 |- 5.226.440
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato N 4 3
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'esterg - -
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione - - -
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 = - 2
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 4.000 19,948 |- 15.948
BA1340 B.2.A.14.6] Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3.895.209 9.105.702 |- 5.210.493
BA1350 B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 2.685.978 2.313.583 372.385
BA1360 8.2,4.15.1) Consulenze sanitarie & sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
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Previsionale . .
CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) consuntivo 2016 negoziato 2017
negoziato 2017 :
consuntivo 2016
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit, da terzi - Altri soggetti pubblici - - -
BEA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 1.652.930 1.673.713 |- 20.724
Ipa130 B.2.4.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 = - -
BA1400 B.2.A.15.3.8) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato - - -
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 1.566.792 1.534.390 32.402
|BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria - - -
[Ba1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area senitaria - - -
BA1440 B.2,A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 86.198 139.323 |- 53.126
BA1450 8.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 1.032.988 639.879 393,109
BAL4E0 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comandao da Aziende sanitarie pubbliche 284,105 622.518 161.676
della Regione
8A1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sznitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da A : .
Universita
BA1480 B.Z.J\JS,?.,{J Rimborso oneri stipendiali personale sanitaria in comando da aziende di altre Regioni L 17.361 231.432
(Extraregione}
BAL450 B.2.4.16) Altri servizi sanitari e socigsanitari a rilevanza sanitaria 2.882.704 3,113.890 |- 231.186
BA1500 B.2.A.16.1) Altri ser_viza sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie 1.036.920 1.106.260 |- 69.390
|pubbliche della Regione
BA1510 B,2.§. 16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 15.947 10.939 5.008
Regione
BA1520 8.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociasanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 1.859 25.484 |- 23.626
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 1.827.578 1,971.207 |- 143.228
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva - -
BA1550 8.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC - . -
BA1560 B.2.B} Acquisti di servizi non sanitari 24.884.790 25.302.693 |- 417.803
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 24,152,891 24.766.481 |- 573,590
BA1580 B.2.B.1.1} Lavanderia 1.452.832 1.389.225 63.607
BA1590 B.2.8.1.2) Pulizia 7.229.172 7.626.396 |- 397.225
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 3.479.819 3.349.951 129.868
BA1610 8.2,B,1.4) Riscaldamento = & -
BA1620 8.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 966.006 961.856 4.150
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari] 344.336 368.649 |- 24.313
BA1640 B8.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 975.056 958.700 16.356
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 826.929 921.225 |- 94.296
BA1660 B.2.8.1.9] Utenze elettricitd 3.144.213 2,894,136 250.076
BAL1G70 B.2.8.1.10) Altre utenze 1.010.414 947.920 £52.494
BA1630 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 136.052 129,924 6.129
BA1690 B.2.8.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale - - -
BA1700 8.2.8.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 136.052 129.924 5.129
BA1710 B.2.8.1.12) Altri servizi non sanitari 4,628.062 5.218.499 |- 590.436
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 40,187 |- 40,187
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri sopgetti pubblici 71 111,535 |- 111.464
BAL740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 4.627.992 5.066.777 |- 438.785
BA1750 B.2.8.2) C I , Callaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 641.847 401.053 240.793
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BALT70 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici - - -
BA1780 8.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da private 371979 240.203 131.776
BA1790 8.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato = ¥ :
BA1800 B.2.8.2.2.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 371.979 240.203 131776
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria - - 2
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria - - -
BA1830 B.2.B.2.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria - - -
BA1840 £.2.8.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitaric in comando 269.868 160.850 108.018
BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche i i }
della Regigne
BA18E0 B.Z.B.!.Q.B_} ?%imhurso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e 212.797 128.020 84.767
da Universita
BA1870 5.2.3,2_‘1__131 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 57.070 22.820 24.251
|Extraregione)
BALEED B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 50.053 135.158 |- 85.106
BA1830 £.2.B.2.1) Formazione (estarnalizzata e non) da pubblico 7.822 B0.415 |- 72,593
|BA1900 B.2.B.3.2) Formazione {esternalizzata & non) da privato 42.230 54.743 |- 12,513
|aA!.310 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria estern alizzata) 7.055.208 6.681.123 374.084
IEAIQZD B.3.A] Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1.398.107 1.448.922 |- 50.815
BA1230 B.3.8] Manutenzione e riparazione agliimpianti e macchinari 104,642 149.180 |- 44,538
BA1%40 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 5.063.110 4.,808.982 254.128
BA1950  |B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi - - -
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BA1960 B.3.F) Manutenzione e riparazione agli autom ezzi 29.439 25.975 3.464
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 459,910 248.065 211.845
BA1980 8.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA1980 B.4) Godimento di beni di terzi 2.802.604 2.379.234 423.370
BAZ000 B.4.A] Fitti passivi - - -
BA2010 B.4.8) Canoni di nolegeio 2.802.504 2.379.234 423370
BAZ0D20 B.4.8.1) Canoni di ncleg_Eio - area sanitaria 2.738.254 2.239.287 498.967
BA2030 B.4.B.2) Canoni di nolegsio - area non sanitaria 64.350 130,947 |- 75.597
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing - E -
BAZ050  |B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria - - -
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria - - -
BA2070  |B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche dells Regionz . . i
BA2080 Totale Costo del personale 141.384.349 140.779.782 604.567
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 117,622,223 116.403.567 1.218.657
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 61.735.807 60.943.571 792,237
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 56.830.919 56.323.161 507.758
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medica - tempo indeterminato 49.071.579 50.431.417 |- 1.359.838
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 7.759.340 5.891.744 1.867.596
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro - - -
BA2150 B.5.A.2) Costo del persanale dirigente non medico 4,504,889 4.620.410 284.479
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 3.942.639 3.948.009 |- 5.370
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 962.250 672.401 289,849
BA2180 8.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro - - -
BA2190  |B.5.5) Costo del personale comparto ruolo sanitario 55.886.416 55.459.996 426.420
BA2200 B.5.B.1) Costo del persanale comparte ruolo sanitario - tempo indeterminato 49,88B.454 50,962,309 |- 1.073.854
BA2210 B.5.8.2) Costo del personale comparto ruclo sanitario - tempo determinato 5.997.962 4.497.687 1.500.274
BA2220 E.5.B.3) Costo del personale comparto ruclo sanitario - altro - - -
BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale 166,466 186.821 |- 20.355
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 110,334 121.899 |- 11.565
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 110.334 121.898 |- 11.565
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato = 2 L
BAZ270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente rualo professionale - altro - - c
BA2230 8.6.8) Costo del personale comparto ruolo professionale 56.131 64.922 |- 8.791
BA2220 B.6.8.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato - -
BA2300 8.6.8.2) Costo del persanale comparto ruclo professionale - tempo daterminato 56,131 64.922 |- 8.791
BA2310 8.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro - . 5
BA2320 B.7) Personale del ruclo tecnico 14.717.016 14.617.122 99,824
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 144.380 151.636 |- 7.256
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 144.380 151.636 |- 7.256
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempa determinato - - E
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruole tecnico - altro = - =
BAZ370 8.7.B) Costo del persanale comparto ruolo tecnico 14,572,636 14.465.486 107.150
BA2380 B.7.8.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 14,152.102 14,151.866 236
BAZ330 8.7.8.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 420,534 313.620 106.915
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruclo tecnica - altro - - -
BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 8.878.644 9.572.272 |- 693.629
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 492,934 549,585 |- 56.650
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 492.934 549.585 |- 56.650
BA2440 B.8.A.2) Costo del persenale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato - - -
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo ativo - aftro - - -
BAZA60 B.8.8] Costo del personale comparto ruclo amministrativo 8.385.709 9.022.628 |- 636.979
BA2470 B.2.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 5.042.130 5.900.314 141,815
BA2480 B8.8.B,2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 2.343.580 3.122.374 |- 778.794
BAZ490 8.8.8.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro - - -
BAZ500 B.9) Oneri diversi di gestione 2.048.490 2.037.477 11.013
BAZ510 8.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 601.917 597.530 4.387
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti - - -
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.446.573 1.439.948 6.626
BA2540 B8.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivie Collegio Sindacale 482.925 530.998 |- 48.073
BAZ550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 963.648 908.950 54.698
BA2560 Totale Ammortamenti 6.199.930 6.199.930 -
BA2570 5.10) Ammertamenti delle immobilizzazioni immate riali 187.439 187.439 =
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 6.012.491 £.012.451

BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 2.563.696 2.563.696 -
BAZ600  |B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili} 42.504 42.504 -
BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali {indisponibili) 2,521,192 2.521.192 -
BA2620 8.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3.448.796 3.448.796 -
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BA2630 8.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - "
BA2640 B.14.4) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali - - -
BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti - - -
BA2660  |B.15) Variazione delle rimanenze 1.817.063 |- 1.786.578 |- 30.485
BAZ670 IE.:LS..A] Variaziong rimanenze sanitarie 1.823.327 |- 1.787.883 |- 35.444
BA2680 ]5_15. B) Variazione rimanenze non sanitarie 5.264 1.305 4.959
BA2620 B.16) Accantanamenti dell’esercizio 4.081,983 8.352.737 |- 4.270.754
BA2TO0D B.16.A) Accantonamenti per rischi 4.012.000 5.399.969 |- 1.387.969
BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 1.800.000 2.402.627 |- 603.627
BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente - - -
BA2730 B.16.A.3] Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato - - -
BA2740  |B.16.A4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi {autoassicurazione} 2.212.000 2.9596.343 |- 784.343
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi - - -
BA2760 B.16.8} Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) - - -
BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 20.000 1.337.421 |- 1.317.421
BA27B0 B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato - 90.000 |- 90.000
BA27S0 £.16.C.2) Accantonamenti per quate inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 20.000 1.222.421 |- 1.202.421
BAZE00 B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca - - -
BA2810 B.16.C.4) Accantonamenti per guote inutilizzate contributi vincolati da privati - 25.000 |- 25.000
BA2BZ0 B.16.D) Altri accantonamenti 49.983 1.615.247 |- 1.565.364
BA2830 B.16.0.1} Accantonamenti per interessi di mora - 485.944 |- 485.944
BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA - - -
BA2850 B.16.0.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai - - -
BA2860 8.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica - 225.000 |- 225.000
BA2870 B.16.0.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica - 21.000 |- 21,000
BAZ880 B.16.0.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto o 319.000 |- 319.000
BA2830 B.16.D.7} Altri accantonamenti 49.983 564.404 |- 514.420
BZ9999 Totale costi della produzione (B) 281.761.934 284.393.855 |- 2.,631.921
CADD10 C.1) Interessi attivi 1.092 889 203
CADO20 C.1.A} Interessi attivi su c/tesoreria unica - 444 |- 444
CAQ030 C.1.B) Interessi attivi su ¢/c postali e bancari - - -
CAD0040 C.1.C) Altri interessi attivi 1.092 445 647
CADO50 C.2) Altri proventi 242,383 5.501 236.882
CAQOB0 €.2.A) Proventi da partecipazioni - - -
CADOT0 .2.8) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immabilizzazioni - -
CADOBD .2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immaobilizzazioni - - 5
CAOD3D €.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 242.383 3.133 239.249
CAD100 C.2.E) Utili su cambi - 2.367 |- 2.367
CAD110 C.3) Interessi passivi 46.623 64.413 |- 17.790
CAO120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa o - 0
CAD130 C.3.B) Interessi passivi su mutui - = -
CAQ140 €.3.C) Altri interessi passivi 46,623 64.413 |- 17.790
CAD150 C.4) Altri oneri 118 115 3
CaQLE0 C.4.A) Altri oneri finanziari . " =
CAD170 C.4.B) Perdite su cambi 118 115 3
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 196,734 |- 58.138 254.873
DADO10 D.1) Rivalutazioni - - -
DAOD20 0.2) Svalutazioni - - -
Dz9999  |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) - - =
EA0010  |E.1) Proventi straordinari 1.060.393 3.362.580 |- 2.302.187
EADD20  |E.1.A) Plusvalenze = - =
EADQO30 E.1.B] Altri proventi straordinari 1.060.293 3.362.580 |- 2.302.187
EADO40 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse - - -
EAQDSO E.1.B.2) Sopravvenienze attive 213,907 2.871.498 |- 2.657.587
EAQDB0 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 7.207 1.280 5.927
EADOTO E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 206.700 2.870.213 |- 2.663.514
EADDRO E.1.B.2.2 A) Sopravvenienze aitive wfterzi relative alla mobilita extraregionale - - -
EADD30 £.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 25,235 72,773 |- 47.538
EAD100 E.1.B.2.2.C} Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - -
EAD110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per |a specialistica - - -
EAD120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - - -
EAD130 E.1.8.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 86,132 1,508.965 |- 1.422.833
EAD140 £.1.8.2.2.6) Altre sopravvenienze attive v/terzi 95.332 1.288.475 |- 1.193.143
EAD150 E.1.B.3) Insussistenze attive 846.487 491,087 355.400
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EADLGO £.1.B.3.1) Insussistenze altive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 102 - 102
EADL70 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 846.385 491.087 355.298
EADLB0  |E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - -
EAQ190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 20.990 135.103 |- 114.113
EADZCO E.1,B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - -
EAD210 E.1.8.3.2.0) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica e . =
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acguisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - - -
EAQ230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 287.635 241.707 45.928
EAD240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi *  532.759 114.276 423.483
EADZS0 E.1.B.4) Altri proventi straordinari - - -
EAO260 E.2) Oneri straordinari 1.172.542 2.173.400 |- 1.000.858
EAD270 E.2.A) Minusvalenze - 3,819 |- 3.819
EAD280 E.2.B) Altri oneri straordinari 1.172.542 2.169.581 |- 997.039
EAD290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti - 700.000 |- 700.000
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali - - -
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 1.123.007 1.246.973 |- 123.966
EAD320 E.2.8.3.1) Soprawvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 227.874 89.187 138.687
EAD330 £.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilits intraregionale - - -
EAD340 £.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 227.874 89.187 138.687
_|EAD3S50 E.2.B.3.2} Sopravvenienze passive v/terzi 895.133 1.157.785 |- 262.653
EAD360 E.2.8.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale & z .
EAD370 £.2.8.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 98.432 100.827 |- 2.385
EAD3R0 E.2.8.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 58.711 17.000 41.711
EAD390 F.2.8.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 1.749 3.343 |- 1.593
EAQ400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 37.972 80.485 |- 42.513
EAD410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - -
EAQ420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenziani per la specialistica s - -
EAD430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sa nitarie da operatori accreditati - - -
EA0440 E.2.B.3.2 F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 726.872 254,098 |- 167.226
EAQ450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive vfiterzi 69.828 162.859 |- 93.031
EADA60 E.2.8.4) Insussistenze passive 49.535 222,608 |- 173.073
EAD470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 68.642 |- 68.642
EAQ480 £.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 49.535 153.966 |- 104.431
EAD490 £.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - -
EADS500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale - - -
EA0510 E.2.B.4.2.C)Ir e passive v/terzi relative alle corvenzioni con medici di base - - -
EADS20 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - - N
EADS30 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - - -
EADS40 E.2.8.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 31.239 582 30.657
EADS50 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 18.296 153.384 |- 135.088
EADSED E.2.B.5) Altri oneri straordinari - - Z
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 112.149 1.189.180 |- 1.301.329
XAD000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C+/- D +/- E) 21.984.593 10.298.826 |- 32.283.419
YAQ010 Y.1) IRAP 9.489.206 9.455.425 33,782
YAQD20 ¥.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 9.255.300 9.194.611 60.689
YAQ030 ¥.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 146.079 141,346 4.733
YAQD40 ¥.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione {intramoenia) 87.828 119.468 |- 31.640
YAOO50 ¥.1.D) IRAP relativa ad attivitd commerciale - - -
YAQOGD Y.2) IRES 150.927 150.927 -
YADD70 ¥.2.4) IRES su attivita istituzionale 150.927 150.927 -
YADOBO ¥.2.B) IRES su attivitd commerciale - - -
YAOQ030 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) i . -
Y259995 Totale imposte e tasse 9.640.133 9.606.352 33.782
7299939 RISULTATO DI ESERCIZIO 31.624.726 692.475 |- 32.317.201

redatto a cura dell'ufficio Bilancio
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1. PREMESSA

Con Decreto 13 settembre 2016 I'Assessorato della Salute ha identificato gli enti pubblici sanitari
da sottoporre a piano di efficientamento nell’attesa che il Ministero della Salute, come previsto dal
decreto interministeriale 21 giugno 2016, si pronunci in merito ad alcune peculiarita del servizio sanitario
siciliano.

Conseguentemente, in base a quanto previsto dalle linee guida regionali trasmesse con nota
prot.5°/Dip./n.0089772 del 16/11/2016, I'Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello,
rientrando fra i suddetti enti, ha avviato in ossequio alla normativa nazionale e regionale, i lavori per la
predisposizione del suddetto piano.

Quindi, sulla scorta delle suddette considerazioni, applicando la metodologia prevista dal
Ministero della Salute, & stato ridefinito il seguente scostamento economico , ovvero quel gap di
redditivita il cui recupero viene posto quale vincolo economico nella programmazione triennale 2017-

2019.

Scostamento assoluto 45.768 27.837

Scostamento % 19,92% 11%

33
=
/

In coerenza al nuovo valore assunto dallo scostamento, I'analisi rappresentata nel piano di
efficientamento ha mirato a raggiungere nel triennio 2017- 2019 il recupero di redditivita nella misura
dello scostamento assoluto rilevato secondo le predette linee guida regionali, per il considerevole importo
di € 18.576.000.

A tal fine la direzione strategica, ha individuato alcune aree generali e, per ciascuna di esse, & stato
costruito, in base alle strategie aziendali delle singole UU.0O, I'impianto delle azioni specifiche di
intervento riconducibili al possibile recupero della produttivita aziendale da una parte e al possibile
recupero di efficienza su molti fattori della produzione ed in particolare i beni ed i servizi.

Il Bilancio Economico annuale per I'anno 2017 viene elaborato tenuto conto delle indicazioni della nota
Prot. N. 97316 del 15 dicembre 2016 , integrate e corrette ove non compatibili dalle indicazioni di cui alla
nota 0080083 del 17 ottobre 2017 e del verbale di negoziazione delle risorse economiche 2017 del 6
dicembre 2017.

Ne consegue che il documento in guestione , espone provvisoriamente una perdita , scaturita

enzialmente per effetto delle riduzioni di ricavo alla voce contributi indistinti, in attesa di specifiche
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istruzioni e direttive assessoriali che siano in grado di riequilibrare la programmazione annuale

dell'esercizio , al momento i deficit strutturale, verso un pareggio di bilancio.

2. CRITERI GENERALI

Come noto I'Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia - Cervello, istituita con L.R. 14 aprile 2009 n.5,

ha, con non poche difficolta, assunto il complesso compito di armonizzare I'azione di:

A) due disciolte Aziende Ospedaliere con peculiarita differenti:
_  FA.O. “Villa Sofia e C.T.0.” — costituita da tre presidi ospedalieri (di cui uno in disuso) allocati
fisicamente nel quartiere San Lorenzo;
_  TA.O. “Vincenzo Cervello” costituita da un presidio ospedaliero ubicato nel quartiere Cruillas’;
B) un presidio pediatrico afferente all" ASP di Palermo - P.O. Casa del Sole - afferente al quartiere

Passo di Rigano.

Sebbene siano stati raggiunti significativi risultati con la condivisione di linee strategiche aziendali, la
razionalizzazione delle procedure e il superamento di parte delle duplicazione ereditate dalle due distinte
aziende ospedaliere, ancora oggi si scontano gli effetti di una dislocazione delle attivita distribuite su pil
presidi, peraltro obsoleti e distanti fra loro.

Parte di questi effetti sono stati ridimensionati con il trasferimento dell'area pediatrica presso il P.O. V.
Cervello e la cessione in comodato d’uso dal 2013 dei locali del P.O. Casa del Sole alla ASP di Palermo.

U'attuale assetto organizzativo, quindi, oltre alla sede legale, prevede, quattro presidi con differenti

vocazioni storiche:

» P.0. Villa Sofia - prevalentemente dedicato all'attivita chirurgica e all'area di emergenza con
trauma center;

% P.O. Cervello — prevalentemente dedicato ad attivita di tipo medico in emergenza-urgenza noncheé
polo ostetrico-ginecologico e materno-infantile;

> P.0.CTO - oggi a vocazione prevalentemente riabilitativa ma cha comprende anche le UU.00.CC.
di Oculistica e Odontoiatria e Stomatologia;

» 1l P.O. di Via Ingegneros, attualmente in disuso per problemi strutturali, ma destinato, secondo

quanto previsto nell'atto aziendale, ad ospitare ambulatori istituzionali ALPI ed uffici aziendali

Uesistenza di pil presidi impone il permanere di duplicazioni nell’ambito di discipline e/o attivita
analoghe. Tale necessita & legata prevalentemente ad esigenze sanitarie; tuttavia non sono mancate

difficolta operative spesso legate ad indisponibilita di spazi e/o inidoneita di strutture e/o impianti.
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In particolare le aree in questione riguardano i seguenti ambiti:

PRONTO SOCCORSO - Iazienda dispone due distinti pronto soccorsi adulti, ubicati rispettivamente presso

il P.O. Cervello e Villa Sofia, un pronto soccorso pediatrico ed un pronto soccorso ostetrico-ginecologico
presso il P.O. Cervello;

LABORATORIO DI ANALISI: Pazienda & dotata di due laboratori centrali allocati rispettivamente nei PP.OO.

Villa Sofia e Cervello;
RADIOLOGIA: I'azienda ha tre distinti servizi distribuiti rispettivamente nei presidi Villa Sofia, Cervello e
CTO;

MEDICINA NUCLEARE — le attivita specifiche relative alla branca sono state concentrate presso il P.O. Villa

Sofia mentre il laboratorio RIA & ubicato presso il P.O. Cervello;

CARDIOLOGIA con emodinamica — sono presenti sia al P.0. Cervello che al P.0. Villa Sofia due distinte aree

di degenza con UTI;

GASTROENTEROLOGIA - I'azienda dispone di una unita di degenza con servizio di endoscopia presso il P.O.

Cervello e di un ulteriore servizio di endoscopia per le urgenze presso P.O. Villa Sofia;

ANESTESIA E RIANIMAZIONE — I'azienda & dotata di due servizi di anestesia con posti letto di rianimazione

allocati rispettivamente nel P.O. Cervello e nel P.O. Villa Sofia, di un servizio di neuro-rianimazione,
anch’esso dotato di posti letto di rianimazione, dedicato all'attivita della Neurochirurgia (P.O. Villa Sofia),

di un servizio di terapia del dolore allocato al P.O. Villa Sofia.

Inoltre, sempre per carenza di spazi, non & stato completato il trasferimento presso il P.0. Villa Sofia di

alcune discipline chirurgiche; difatti permangono in presidi differenti le seguenti UU.0O:

P.0. CERVELLO: Chirurgia Generale, Chirurgia Toracica, Chirurgia Oncologica in senologia;
P.0. CTO: Oculistica e Odontoiatria

Ultimamente, infine, si & dovuto procedere alla centralizzazione del servizio di sterilizzazione presso il
P.0. Cervello piuttosto che al P.0. Villa Sofia dove sono concentrate il maggior numero di specialita
chirurgiche. Tale scelta, dettata dalla maggiore efficienza dell'impianto del P.O. Cervello, si ripercuote,
ovviamente, sull’organizzazione e la razionalizzazione dei processi dovendo garantire quotidianamente un

puntuale ed efficiente servizio di trasporto ed un servizio di primo stoccaggio e immagazzinamento presso

il P.O. Villa Sofia.




Il contesto di riferimento & stato caratterizzato da una tradizione legata alle cessate aziende che ha

prodotto una serie di particolaritad che sano divenute , nella nuova realta aziendale, dei veri e propri punti

di forza su cui la Direzione Strategica ha inteso fondare la programmazione degli obiettivi a breve e medio

termine. In particolare:

il notevole indice di attrazione extrametropolitano

la presenza di numerosi centri di riferimento regionali
I'elevata complessita della casistica trattata

I'elevato indice occupazionale dei posti letto

la presenza di professionalita di eccellenza e la vocazione alla ricerca

Questi punti di forza hanno costituito la partenza per il riordino della rete di offerta, oggi in corso di

rivisitazione, che dovra mirare ad una maggiore soddisfazione dell'utenza con appropriatezza, equita e

capacita di efficiente risposta alla crescente domanda sanitaria, rispetto alla guale in alcuni casi si pone

come unico e o privilegiato interlocutore regionale.

Le principali criticita sono riconducibili a:

Presenza di tre aree di emergenza urgenza allocate in due presidi con esigenza di
rimodernamento e ristrutturazione dei locali in parte vetusti.

Esistenza di presidi ospedalieri, allocati in plessi autonomi e non sempre rispondenti dal punto
di vista strutturale alle moderne esigenze nosocomiali e che richiedono ingenti investimenti .
Attivita di supplenza del livello di offerta territoriale (cure di bassa intensita e bassa
complessita altrimenti erogabili) assorbita talora impropriamente attraverso I'emergenza
urgenza.

Aree di emergenza con notevoli quote di codici verdi

Esigenza di ammodernamento dei plessi ospedalieri, degli impianti e delle tecnologie.

Esigenza di un’ implementazione del sistema informativo aziendale da rendere idoneo alle
nuove sfide legate alla fatturazione elettronica e al nuovo modello di controllo di gestione
adottato dall’Assessorato Regionale.

Problematiche legate al turn over delle risorse umane e alle rigidita dei sistemi di reclutamento
che da un lato, in attesa della rimodulazione della rete ospedaliera, non consentono assunzioni
a tempo indeterminato e dall’altra subiscono gli effetti della normativa nazionale che assegna
dei limiti specifici per il ricorso al personale a tempo determinato.

Necessitd di modificare 'assetto organizzativo e gestionale, che ha visto del biennio 2012 e

2013 una costante flessione del fatturato a cui non ha fatto seguito una decrescita




L
_proporzionale dei costi di esercizio, stante la rigidita dei costi fissi costituiti dalle spese del
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personale e dai servizi appaltati.

Non va trascurato un importante aspetto: la diversa ubicazione dei tre presidi ospedalieri
aziendali, consente di rispondere alle richieste di prestazioni sanitarie provenienti da un’utenza di due
diversi, ampi e articolati bacini; senza dimenticare che I'Azienda registra peraltro, un elevato indice di
attrazione extrametropolitano.

La molteplicita di discipline trattate e l'assetto logistico dell’Azienda richiedono un processo di
empowerment che, avvalendosi della competenza e della forte motivazione di tutti gli operatori, &
improntato all’ottimizzazione delle risorse e al continuo miglioramento dei servizi a fronte delle criticita
che potrebbero essere registrate in una visione centrale del paziente utente. In tal senso, sono state
attivate tutte le azioni nell'ambito della rete civica e percezione della gualita da parte dell'utente.

Il contesto di riqualificazione, cambiamento e risanamento voluto dalla legge pone I'accento sul recupero
dell’appropriatezza degli strumenti ed il controllo degli sprechi. Il bisogno di salute del cittadino, posto al
centro del sistema assistenziale, richiede la diversificazione delle risposte sia sul territorio che in ospedale.
Il territorio diventa la sede primaria di assistenza e di governo dei percorsi sanitari, 'assistenza ospedaliera
punta, all’appropriatezza dei ricoveri nella fase di acuzie, riabilitazione e lungodegenza.

Le azioni di potenziamento, riorganizzazione ed assistenza socio-sanitaria in forma integrata, quale
modalita operativa da porre a sistema, si misurano attraverso nuovi sistemi di Audit e Piani Attuativi

Aziendali, inserendo questi ultimi negli obiettivi dei Direttori Generali.

La sfida sulla ridefinizione della nuova realtd aziendale, non & stata semplicemente raccolta dall’unitaria
azione di governo di questa Azienda ma la Direzione strategica ha fatto leva su svariati consolidati punti di
forza gia presenti, che spaziano, per il PO Cervello da:

- elezione interventistica,

- all'assistenza oncologica e ematologica;

- cure materno infantili.

Al contempo si consolidano e rafforzano per il PO Villa Sofia:

- Assistenza in emergenza/urgenza con strutture di rilievo quali il Trauma Center e la Stroke Unit;

- Assistenza chirurgica (comprendendo le chirurgie specialistiche e la robotica );

- Assistenza alle prestazioni post acuzie riabilitative e di lungodegenza

- Sviluppo di procedure diagnostiche e terapeutiche innovative.

——
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Q"" Com’e dato rilevare I'Azienda, attraverso un approccio multidisciplinare e la definizione di modelli e linee
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“'/Q(Egea per il miglioramento dei percorsi diagnostico-terapeutico — assistenziale — semplificazione della
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struttura amministrativa , utilizzo delle tecnologie dell'informazione e comunicazione, assicura I'erogazione

delle prestazioni complessivamente considerate in conformita alla normativa vigente.

| processi rappresentati se ben si prestano ad essere considerati validi e strutturati aspetti della ridefinita
realty aziendale non possono certo considerarsi esaustivi di un’attivita che certamente avviata non puo
dirsi conclusa , in quanto la globalitad degli interventi da effettuare, dei cambiamenti introdotti dalle nuove
recenti legislazioni ,anche nel rispetto delle regole introdotte per I'ottimizzazione dell'efficienza e
trasparenza della P.A,, ha richiesto e continua a richiedere svariati provvedimenti gestionali su diverse
direttrici di intervento.

Questa Direzione ha avviato I'approfondimento delle programmazione corrente, fondandola sull’ analisi dei
dati economico-gestionali e sulla definizione dei dati prospettici oltre che tenendo presente i dati
economici emersi dalla rinegoziazione delle risorse finanziarie con ['Assessorato Regionale per la
Salute,giusto verbale del 2/12/2016.

Alcune delle criticitd intrinseche, gia in precedenza rilevate e qui di seguito brevemente richiamate
continuano, purtroppo, a non essere di facile soluzione in quanto permeati all’articolazione strutturale
dell’Azienda.

La programmazione strategica aziendale per il triennio 2017-2019 si basa su alcuni elementi di natura
strutturale ed organizzativa che prevedono, nell’'ambito di specifici investimenti mirati, un aumento delle
attivita che produrranno I'effetto di incrementare i ricavi unitamente ad una migliore utilizzazione dei
fattori produttivi impiegati.

Gli elementi costitutivi della programmazione si strutturano secondo alcune direttrici che, da un lato
prevedono investimenti, dall’altro rimandano ad interventi di natura logistico- organizzativa in assenza dei
quali difficilmente si potranno prevedere incrementi reali nella produttivita rispetto al precedente esercizio.
In particolare i fattori su cui si struttureranno gli interventi possono essere identificati all'interno delle

seguenti aree:

- rimodulazione delle rete ospedaliera con I'individuazione dei posti letto assegnati.

- politiche del personale, attraverso il potenziamento di alcune figure professionali di area medica e
della tecnostruttura amministrativa.

. Potenziamento dell’area chirurgica , attraverso una razionalizzazione delle sedute operatorie e
Iincremento delle c.d. “finestre operatorie” con I'acquisizione di dirigenti medici anestesisti.

_  Politiche di razionalizzazione degli approvvigionamenti

- Monitoraggio permanente dei consumi di beni sanitari e delle giacenze di magazzino centrale e dei

reparti.
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~.:Si rende opportuno evidenziare che la programmazione come sopra meglio descritta non rappresenta altro

che un aspetto della pit ampia articolazione aziendale che affianca alla suddetta la funzione di indirizzo —
Controllo e Gestione , garantendo il decentramento operativo e gestionale.

A cio si aggiunga che notevole rilievo & dato alle figure dei Direttori di Dipartimento e degli altri Direttori di
struttura complessa ai quali, attraverso il meccanismo della delega & decentrato il processo decisionale con

I"attribuzione di competenza , correlato al'appropriato livello, nella fase di gestione operativa.

3. ANALISI SUI FLUSSI DI PRODUZIONE

In sede previsionale, i valori di mobilita attiva/passiva intra regione sono stati determinati sulla base dei
dati di produzione sanitaria stimati per 'anno 2018.

Sia la stima del valore attivita di ricovero in regime ordinario che in Day Hospital confermano una
tendenziale riduzione rispetto al pregresso anno in parte giustificata dalla riduzione nel flusso degli ingressi
ed allo spostamento di casistica verso regimi differenti e/o maggiormente appropriati.

Tali fenomeno di fatto si ripercuote negativamente sul valore della produzione e ha costretto la
direzione a rimodulare le azioni a suo tempo definite a livello globale nel piano di efficentamento
puntando, quindi, su altre leve nuove quali, per esempio:

e la definizione ed applicazione di procedure, volte a migliorare I'organizzazione interna ed a
standardizzare percorsi e metodi;

* La promozione della qualita e della sicurezza;

e La trasparenza nella gestione delle prenotazioni con il conseguente effetto migliorativo sulla
tempistica e sulla qualita percepita;

» L'aggiornamento e la rivisitazione di tutte le informazioni relative I'offerta sanitario-assistenziale a
disposizione dell’utenza attraverso il sito internet;

e Il monitoraggio in termini di qualita e puntuale produzione dei dati che alimentano i flussi regionali
e nazionali;

e Llistituzione delle varie articolazioni di cui all'atto aziendale vigente e la formalizzazione degli
incarichi di struttura per una maggiore responsabilizzazione del personale;

e La compensazione e il riordino delle risorse umane mediante la ricollocazione di professionalita
nelle varie articolazioni tenendo conto della professionalita specifica;

e La progressiva dematerializzazione dei processi;

* La riduzione dei tempi di pagamento nei confronti dei creditori;

e |l ridimensionamento dei consumi di beni sanitari;
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o La collaborazione nell’identificazione da parte di alcune UU.OO. assistenziali delle prestazioni che&‘@

ad oggi risultano non avere una tariffa specifica ai fini dell'implementazione di un nuovo tariffario.

Rispetto a quest'ultimo punto, infatti, si & ritenuto opportuno avviare una specifica analisi dei costi

sostenuti nell’lambito dell’‘erogazione di alcune prestazioni diagnostico-terapeutiche, di forte alto impatto

economico, al fine di determinare una valorizzazione congrua che ne rispecchi Ii

positivamente, nel medio-lungo periodo, un incremento della produzione.

mportanza e che determini

Ad oggi le articolazioni sanitarie sensibili al fenomeno e che per le quali sono gia state ipotizzate alcune

tariffe sono la Medicina Nucleare, I’Anatomia Patologica e I'An

organi ematopoietici

estesia e Rianimazione, Malattie rare e degli

Quindi le azioni introdotte hanno potenzialmente , sul versante della produzione , due differenti finalita:

A. Rivalutazione delle principali attivita non legate al concetto di tariffa;

B. Incremento da azioni ordinarie volte a incrementare la produzione sanitaria ordinaria.

Tabella saldo mobilitéd 2016 vs previsionale 2018

2016 2017 stima a finire | 2018 previsionale
Saldo mabilita infra regionale 165.971.000 163.978.000 163.000.000
Saldo mobhilita extra regionale 1.256.000 1.256.000 1.180.000

Nella successiva tabella viene posto a confronto Iattivita per tipologia di prestazione sanitaria
consuntivo 2016 con quella negoziata in sede previsionale 2017 e 2018.

Tabella dati di Produzione infra regione 2015 vs 2016 e 2017

del

2016 2017 stima a finire | 2018 previsionale
Prestazioni di ricovero 96.710.000 93.997.000 95.000.000
P ioni di ialisti bulatori
restazmn.l i specialistica ambulatoriale 24.927.000 56.421.000 25.000.000
e day service
Prestazioni di File F 39.638.000 36.596.000 36.000.000
e e
Sumrnmls: razione di chemioterapici in 4.696.000 6.964.000 ~.000.000
day hospital
Totale 165.971.000 163.978.000 163.000.000

Tabella dati di Produzione extra regione 2015 vs previsionale 2016 e 2017

2016

2017 stima a finire

2018 previsionale

Prestazioni di ricovero

758.000

758.000

700.000
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":——-c'::ﬁélirestazioni di specialistica ambulatoriale 407.000 407.000 400.000
¥ 5
Prestazioni di File F 71.000 71.000 60.000
Somministrazione di chemioterapici in 20.000 20.000 20.000
day hospital
Totale 1.256.000 1.256.000 1.180.000

Dall’analisi comparata delle tabelle sopra descritte si evince che I'incremento del fatturato interessera
sia le prestazioni di ricovero che la somministrazione di chemioterapici in day hospital mentre per I'attivita
ambulatoriale ed il file F si ipotizza un decremento.

4, METODOLOGIA SEGUITA E NEGOZIAZIONE DELLE RISORSE,
RIEPILOGO MANOVRE E RISULTATI ATTESI

Il Bilancio Economico Previsionale 2017 & stato costruito sulla base delle risultanze del CE consuntivo anno
2016 e dei dati contenuti nel CE “STIMA A FINIRE” elaborato a partire dai dati economici al 30 settembre
2017 sulla base delle indicazioni contenute nella nota assessoriale prot. n. 80456 del 11 ottobre 2016,
opportunamente arricchiti delle prevedibili evoluzioni aziendali del 2017 correlate al raggiungimento degli
obiettivi fissati a livello regionale e al piano di efficientamento.

Nella formulazione del Bilancio Economico preventivo sono state tenute in considerazione le misure poste
in essere dai vigenti strumenti normativi nazionali e regionali in tema di contenimento della spesa pubblica
laddove compatibili con dati di produzione (somministrazione di farmaci di file F e File T considerati
crescenti).

L’azione condotta improntata all'economicita della gestione ed affiancata dalle azioni di potenziamento su

determinati versanti, brevemente di seguito enucleati, portera ad un disequilibrio economico che si auspica

possa venire colmato in sede di negoziazione definitiva delle risorse con la Regione.




5. IL VALORE DELLA PRODUZIONE

| contributi in conto esercizio complessivamente assegnati per il 2017 risultano inferiori a quelli del

consuntivo 2016 per un valore di €.34.137.269, per effetto della rideterminazione operata aj sensi dell’art.

8 — sexies del d.gs 30 dicembre 1992 n.502 che prevede un finanziamento per funzioni massimo

ammissibile nella misura del 30% sul totale della remunerazione dell'attivita.

Al fine di una migliore lettura e comparabilita dei dati si pongono a confronto le determinanti analitiche.

i SCOSTAMENTO CE
Previsionale
CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) consuntivo 2016 N negoziato
negoziato 2017 i
consuntivo
AACTOL0 A.1) Contributi in ¢/esercizio 113.966.551 79.829.282 34,137,269
AADDZD A.1.A] Cantributida Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale 112.726.099 79.775.054 32.951.045
AADO30 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale indistinte 109.130.574 72.852.000 |- 36.288.574
AADDA0 A.1.4.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.5, reglanale vincolate 3.585.525 5.923.054 3.337.529
AADOSO A.1.8) Contributi c/fesercizio {extra fondo) 1.227.674 20.000 1.207.674
AACDSC  |A.1.8.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 100.000 100.000
AADOTO 4.1.8.1.1) Contributida Regiane o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 100,000 100.000
i A.1.8.1.2) Contributida Regiane o Prov. Aut. (extra fondo) - Risarse aggluntive da bilancio regionale a titale o
di copertura LEA
Aikidhgi %1.8.1,3) Contributida Regiene o Prov, Aut. [extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titslo : "
di copertura extra LEA

AAD10D #.1.8.1.4) Contributida Regione o Prov. Aut. (extra fonda) - Altre - = =
AADILI0 A.1.8.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regionez o Frov. Aut. [extra fonde)} 1.127.674 20,000 |- 1.107.674
AADIZ0 A.1.8.2.1) Contributida Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prav. Aut. (extra fonda) vincolati 1.127.674 20.000 |- 1.107.674
AAD1ZD (A.1.8.2.2) Contributi da Aziende sanitari bhliche della Regione o Prav. Aut. [extra fonda] a ltro
AAD14D £.1.8.3) Contributida altri soggett] pubblici lextra fondo) - -
AADLS0 A.1.8.3.1) Contributida altri soggetti pubblici {extra fondo) vincolati - -
AADLGO A.1.B.3.2] Contributida altr soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 - -
AADLTO A.1.8.3.3} Contributida altr soggetti pubblici [extra fondo) altre - - -
AAD1B0 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca . = x
AADLI0 A,1.C.1} Contributida Ministero della Salute per ricerca corrente &
AADZD0 A.1.C.2) Contributl ds Ministero della Salute per ricerca finalizaata -
AADZLO #.1.C.3) Contributida Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca
ANDZ220 A1.C.4) Contributida privatl per ricerca =
AAD230 A.1.0) Contributi ¢fesercitio da privati 12.779 34.228 21.44%

La riduzione della voce contributi FSR & parzialmente assorbita e non si traduce in una perdita di

corrispondente valore, anche per effetto di manovre compensative legate agli interventi che saranno

operati nel contenimento dei costi, che sono stati avviati in correlazione al piano di efficientamento .

Vengono assunte in misura stabili le risorse destinate alla quota di accesso al FSR vincolato anno 2017 che &

pari complessivamente a € 6.923.054 ed & cosi composto:

L'incentivazione corrisposta al personale dipendente sanitario che effettua attivita su mezzi SEUS

118 per € 1.405.000

Rimborso unita di sangue trasfuse in regime di Day Hospital per € 1.814.467

SAS contributo anno 2017 per € 2.808.000

Finanziamento per centro down per € 90.000.

Quota per extracomunitari irregolari L.40/98 — quota Stato per £€100.696

M
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Quota per fondo esclusivita L. 488/99 per 132.891.

x of
e SCOSTAMENTO CE
. Previsionale
CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) consuntivo 2016 negoziato
negoziato 2017
consuntivo
AADZA0 4.2} Rettifico contributi ¢/esercizio perd ad Investimenti - 5.973.854 3.676.177 3.297.677
inase A.2.A) Rettlfica contributiin ¢fesercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per a4 84 3ETEANT 3.297.677
quota F.5. regionale
AADZED 4.2.8] Rettifica contributi in cfesercizio per destinazione ad investimanti - allri contributl -
Si & ipotizzato un decremento significativo degli investimenti che tiene conto degli interventi che dovranno
concorrere ad incrementare la capacitd produttiva e logistica per il migliore utilizzo dei posti letto esistenti.
Per tali lavori , sono state previste quali fonti di copertura i finanziamenti vincolati gia assegnati ove
disponibili e , in misura complementare, le rettifiche contributi la cui determinazione per I'anno 2017 & pari
a£3.676.177.
— SCOSTAMENTO CE
Previsionale
CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) consuntivo 2016 negoziato
negoziato 2017 A
consuntivo
AADZTO A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincalati di esercizi precedent! 2.335.070 2,154.771 |- 180.299
ARO260 AdA) Ulillz:rtn fondi per quete inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut, par 3,250,970 2103748 |- 147,231
quota F.5. regionale vincolale
AR .ﬁ_.!.B]UtIIIuolondiperquote inutilizzate ibuti di esercizip i da soggett pubblici [extra fondo) 11643 2388 |- sian
vincolati
AAD3I00 A3.C) Utllizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precadenti per ricerca 70.17% 23.824 |- 46.355
AAD3IL0 A.3.0) Utilizze fandi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizl precedenti da privati 2.069 24.831 22.762
La voce accoglie gli utilizzi dei fondi vincolati per progetti obiettivi di piano sanitario assegnati negli anni
precedenti e che potranno essere utilizzati nell’esercizio . A tale voce di ricavo sono correlati i costi per
collaborazioni coordinate e continuative e , in misura residuale, costi per I'acquisto di beni, servizi e
attrezzature varie.
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i SCOSTAMENTO CE
Previsionale
CODICE VOCE NUQVO MODELLO CE (1] consuntivo 2016 s negoziato
negoziato 2017 p
consuntivo
AAG320 A.4) Ricaviperp ionisanitarie @ soci itarie a ril sanitaria 174.052.963 171.708.325 |- 2.344.638
AAD3I0 A.4.A) Rizavi per prestazioni sanitarie e saciosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 3 soggetti pubhlici 170.383.658 168.310.358 |- 2.073.300
ARG .::ll.;i:}lmﬁdk::ll;i ::r;r::(a:. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 268.417.974 165.576.465 | AR A00
AAD3S0 A.4.4.1.1) Prestazioni di ricevero 96.710.000 93.996.932 |- 2.713.068
AnD3ED Ad A1.2)Pr i di specialistica jale 24.927.000 26.422.306 1.495.306
AADITO A.d.4.1.3) Prestazioni di psich ia residenziale e semiresidenziale - . 3
AATZED A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 44.334.000 43,559.000 |- 775.000
AADIS0 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - -
AADADD A.4.A.1.6) Prestazion servizi far tica jonata - -
AADA10 A.4.8.1.7) Prestaziont termali . = >
AADA20 A4.A.1.8) P 1itrasportoa I ed elisoccorso p = F.
ARD4A30 A.4.4.1.9) Allre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2.446.974 2,598,226 151.253
AADA4D A 4.A.2) Ricaviper prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggett] pubblici 244,035 2.239 |- 241.796
naD4s0 :::i]si:l::aui per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogale a soggetti pubblici 1.721.649 1,731,658 10,005
AADAGD A.4.4.3,1) Prestazioni di ricovero 758.000 75E.000 -
AADATO A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 407.000 407.000 -
AAD4BD A.4.4.3,3] Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) - * =
AAD490 AAA34) Pr idiFile F 91.000 91.000 =
AADSDOD A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin, assistentiale Extraregione - - -
AADSIO A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Exiraregiane - - -
AADS20 A.4.4.3.7) Prestazioni termali Extraregione - - -
AAOS30 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorss Extraregione - - -
ARO540 A.4.A.3.9) Altre prestazion] sanitarie e soclosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione - - -
AADSS0 A.4.4.3.10) Ricavi per cessione di emocompanenti e cellule staminali Extrareglone - - -
ARDSED A.4.4.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC = - o
angs70 (A 4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggetie a COMpERsazicne 197,649 207.654 10.005
Extrareglons
(AADSED A.4.A.3.12.A) Prastazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazions Extrareglone - - -
AA0590 A.d_A.3.12.8) Alire prestazion sanitarie ¢ socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 197.848 207.650 10.005
compensazione Extraregione
AADGDD A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a ril I itaria - Mobilitd attiva Internazionale 268.000 268.000 -
AADEL0 A4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosa nitarie a rilevanza sanitarfa erogate da privati vfresidenti : 5 W
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
|AADEZ0 A.4.8.1) Prestazionidi ricovero da priv. Extraregiong in ¢ lone (mabilita attiva) - 33 33
AADE30 4.4.8.2) Prestazioni ambulatoriall da priv. ghone in comp i [mobilita attiva) - - 3
AADBAD A.4.B.3) Prestazionidi Flle F da priv. Extraregione in compensazione (mobilith attha) - -
ingEsD A.4.8.4) Altre prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privativ/residenti < : .
Extraregiane in compe nsazione {mabilita attiva)
AADGED A.4.C) Ricavi per prestazion sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogale a privati 2.080.258 2.015.209 |- 65.049
AADGTO A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramaenia 1.589.046 1.382.724 |- 206.322
AADGED A.4.0.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intr ia - Area ospedaliera 5.000 17.083 12.083
AADES0 A.4,D,2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 1.324.9%96 1.201.2986 |- 123.699
AADT OO A.4.0.3) Ricavi per prostazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica - 6.264 6.264
AADT1O A.4.0.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze [ex art. 55 ¢,1 lett. c}, d) ed ex art, 57-58) 22.870 - |- 22.870
P e e e R ———— s s
AADT 30 A.4.0.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 141,200 103.600 |- 37.600
AROTAD A.4.0.7) Ricavi per prestazioni sanitasie intramoenia - Altro [Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
Il minor valore di mobilita attiva/passiva intra regione & dato dai combinati effetti della valorizzazione delle
attivita.

Gli obiettivi di un incremento di ricoveri sono stati assegnati ai Dipartimenti per gli esercizi 2017 e 2018

grazie all'avvio di progetti di ottimizzazione degli spazi e nuove procedure in atto poco utilizzate con il

duplice obiettivo di ridurre le liste di attesa e contribuire al contenimento, a livello regionale, della mobilita

passiva per prestazioni da ricovero . In alcune aree , in particolare nell’'ambito chirurgico che presentano

W‘Mﬂ_‘
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“‘*-‘ﬁ’agll indicatori del 2017 un margine per un miglioramento, si interverra riducendo i tempi medi di degenza
e i tempi di pre-ricovero. Tra le aree di maggior interesse per I'incremento della produzione si segnala la
chirurgia robotica e , in ambito ambulatoriale , le attivita di rete per i servizi STAM — STEN e per il midollo
osseo su cui saranno valutate con la Regione aggiornamenti dei tariffari esistenti capaci di remunerare

adeguatamente i fattori della produzione impiegati dall'azienda.

Le voci A5 Concorsi Recuperi e rimborsi, A6 Compartecipazione di Spesa, A7 Quota di contributi imputati
nell'esercizio A8 incrementi di immobilizzazioni e A9 Altri ricavi e proventi presentano riduzioni tendenziali

rispetto al Consuntivo 2016 di valore poco significativo.
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6. IL COSTO DELLA PRODUZIONE
Il costo di acquisti di beni sanitari & stato considerato in aumento per effetto di alcune misure tese ad
ottimizzare i prezzi di acquisto mediante il ricorso a gare e /o sconti quantita ; I'avvio di procedure di
ottimizzazione delle scorte annullera gli effetti di incrementi registratisi negli ultimi due anni, e la voce
farmaci viene esposta al netto delle note credito per sconto volumi e prezzi da parte delle case
farmaceutiche, sulla base dei dati 2016 disponibili; 'aumento significativo nella voce farmaci rispetto al
2016 deriva essenzialmente dalla mancata contabilizzazione delle note di credito da ricevere ed e
comprensivo della spesa lorda stimata per I'acquisto di farmaci innovativi . La significativa riduzione posta
per i dispositivi medico diagnostici si riferisce in particolare alle ipotesi di risparmio che scaturiranno
dallaggiudicazione dei nuovi service per la gestione dei laboratori diagnostiche aziendali, che
determineranno secondo le proiezioni degli uffici, significative economie.
. SCOSTAMENTO CE
N Previsionale g
CODICE VOCE NUOVD MODELLO CE (1) consuntivo 2016 negoziato
negoziato 2017
consuntivo
BA0010  |B.1) Acquisti di beni 78.493.149 84.620.442 5.127.283
[sacoz0  |8.1.8) Acquistidibenisanitari 77.873.133 83.918.512 5.046.479
[8A0030  [8.1.4.1) Prodotti farmaceutici ed emodarivati 45.932.335 51.965.223 £.032.888
|BADO4O |E.1.n.1.1} Medicinalicon AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 44.427.317 51.109.822 6.682.506
[sa00s0  [8.1.4.1.2) Medicinali senza AIC 933.259 855.001 |- 71.858
{30060 [B.1.4.1.3) Emadarivati di produzione regionale 571.760 o B 571.760
[sAvo70  [B.1.4.2) Sangue ed emocomponenti 2.400.808 2.494.030 93.222
IBMGEB |E..1.A.2.1ida pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dells Regione) — Maobilité intraregionale 1.446.745 1.594.030 147.284
|anuuau IB.LA.Z,ZI da pubblice (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione| — Moblliti extraregionale - -
[sa0100  [5.1.4.2.3) da alti soggetti 954.053 900.000 |- 54.063
[sac210  [5.1.4.3) Dispositivi medici 28.830,660 28.548.047 |- 282.613
[sa02z0  [5.1.4.3.1) Dispositivi medici 17.091.663 16.777.457 |- 114,206
[BAC230  [B.1.A.3.2) Dispositivi medici bill sttivi 2.699.712 2.759.141 59.430
{Br0240  [B.1.a.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro {IVD} 9.039.285 9.011.448 |- 27.837
[sA0250  [B.1..41 Prodotti dietetici 100.819 85.461 |- 15.358
BAO2ED |3,1,k.5'.i Materiali per la profilassi (vaccini) - -
’ﬁ?o 1&.1..«.5} Prodotti chimici - -
leao280  [8.1.A.7) Materialie prodotti per uso veterinario s
BA0250  |B.1.4.8) Altrl beni e prodotti sanitasi 608.511 826.851 218.330
‘550300 |B,1,A.9} Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Reglone - =
lsmam |B.1.E|I Acquisti di benl non sanitari 620.016 700.830 80.814
[sa0sz0  [B.1.8.1) Prodotui alimentari 1335 1.480 145
{8a0330  [B.1..2) Materialidiguardaroba, di pulizia e di convivenza in ganere 65.725 36.221 |- 29.504
IBAIJ.’-NEI |B,1.E.3] Combustibili, carburanti e brificanti 40.088 45.736 5,648
'BADaSﬂ |B.1.B.4] Support! informatici e cancelleria 310.369 457.401 147.032
|aacass  [p.1.8.5) Materiate per la manutenziane 121.481 45628 |- 74,853
BAD3T0 |B.'.|..5.E] Altri beni e prodotti non sanitari 81,017 113.364 32.3a6
|EENELD] |B.1.8.?] Beni e prodotti non sanitarl da Aziende sanitarie pubbliche della Reglone - s
%60} ~

ks



| costi dei servizi sanitari presentano una diminuzione di euro 5.871.009 da imputare essenzialmente alla
voce “rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione” e controbilancia
I’aumento della voce acquisto farmaci mentre un significativo risparmio si attende dalle azioni sui servizi
non sanitari, mediante interventi mirate su alcuni contratti ed in particolare quelli sui servizi di mensa,

lavanderia, pulizia , smaltimento rifiuti e vigilanza.

4 SCOSTAMENTO CE
Previsionale
COoDICE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) consuntive 2016 : negoziato
negoziato 2017 =
consuntivo
BAD3ZD B.2) Acquistidi servizi 41.257.000 35.385.991 |- 5.871.003
BAD40D B.2.A) Acquisti servizlsanitari 15.554.307 10.501.201 |- 5.453.107
BAIS60 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 25.302.6593 24.884.790 |- 417.503
BA1ETO lE,ZAB.l] Servizi non sanitari 24,766.481 24.192.891 |- 573.580
BA15E0 B.2.B.1.1} Lavanderia 1.389.225 1.452.832 63.607
BA1590 B.2.8.1.2} Pulizia 7.625.396 7.229.172 |- 397.225
BA1G00 B.2.8.1.3) Mensa 3.345.551 3.479.819 129.868
BAIG1OD B.2.8.1.4) Riscaldamento - =
BA1G20 B.2.B.1.5) Servizidiassistenza informatica 961.B56 966.006 4.150
BA1630 8.2.8.1,6) Servizi trasporti (non sanitari) 368.649 344.336 |- 24,313
IBAIE‘O B8.2.8.1.7) Smaltimento rifiuti 958.700 975.056 16.356
[eaisso  |p.2.8.18) Utenze telefaniche 921.225 526,929 |- 94.296
[saisso  [B.2.8.19) utenzeelettricia 2.894.136 3,144,213 250.076
lerter0  [B.2.8.1.10) altre utenze 947.920 1.010.414 62.494
BA1EED B.2.B.1.11) Premidi assicurazione 1259.924 136.052 6.129
BA1BID B.2.B.1.11.4) Premidiassicurazione - R.C. Professionale -
BA1700 B.2,8.1.11.B) Premi di assicuraziane - Altrl premi assicurativi 129.924 136.052 6.123
BAL710  |B.2.8.1.12) Altrl servizi non sanitari 5.218.459 4.628.062 |- 590.436
BA1720 |B,Z.B,1.32.A} Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarle pubbliche della Regione] 40,187 - |- 40,187
BAL730 1&2.5.1.12.!} Altri servizi non sanitari da altri saggetti pubblici 111.535 71 |- 111.464
BAL740 iBAZ.B,Lu.q Altri servizi non sanitari da privato 5.066.777 4.627.992 |- 438.785
BALTS0 lB.}.B.I! Consulenze, Collaborazionl, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarle 401.053 B4L.8a7 240.793
BAL1760 IB.Z,B.ZJ}Cnnqueme rion sanitarie da Aziend itarie pubbliche della Regione - -
BAL770 |B.2.B.2,2I Consulenze non sanitarie da Terzi- Altrl sogpetti pubblici - B =
BAITRO B8.2.B.2.3) Consulenze, Cellaborazion, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 240.203 371.979 131.776
m B.2.8.2.3.4) Consulenze non sanitaric da private - -
|BA!!{ID B.2.8.2.3.8) Collaboraziani di e contl ive non sanitarie da privato 240,203 371.979 131776
BAI1BLD B.2.8.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria - = a
BA1820  |B.2.8.2.3.D) Lavero interinale - area non sanitaria = . &
BA1830 IG 2.8.2.3.E) Altre collak foni e prestazioni di lavore - area non sanitaria - - =
BALBAO |B ,2.B.2.4) Rimbarso oneri stipendiali del personale non sanitario in coma ndo 160.850 265.868 105.018
L850 B.2.8.2.4.4) Rimbotsa onerl stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche R :
della Regicne
2.4 il [ nit R A hhlict
BA186D :-a!':’ﬂ";:':tléﬂhborso aneristipendiall personale non sanitarlo in camanda da Regione, soggett pubblici e 128.030 212.797 84.767
aA1870 ;;.:.f::::;mhulsn oneri stipendiali personale nan sanitario in comande da aziende di altre Regioni 32.820 FrTe Sy
BA1880  |B.2.B.3] Farmazione (esternalizzata & non) 135.158 50.053 |- 85.106
BAl830 |B.2.B.3.1] Formazione [esternalizzata e non) da pubblico £80.415 7.822 |- 72.593
BA1900 Ia.z.a.s.zj Formazione [esternalizzata e non) da privato 54.743 42,230 |- 12.513

E' stato previsto un incremento nel 2017 alla voce manutenzioni software in correlazione
dell'implementazione della cartella clinica elettronica e operazioni di integrazioni che potranno migliorare

la gestione qualitativa dei dati della produzione ed in particolare: integrazione software su varie aree quali

il Pronto Soccorso, RIS-PACS, LIS, gestione informatica delle consulenze e delle prestazioni, produzione




automatica documentazione obbligatoria allo scopo di ridurre abbattimenti su controlli NOC, archiviazione N
elettronica documenti, firma elettronica, accesso alla documentazione , trasparenza e PAC,
Non si prevedono significative variazioni alla voce godimento beni di terzi

La voce relativa al personale proposta in sede di negoziazione presenta una dinamica correlata al
turnover del personale : I'organizzazione aziendale nel suo complesso impone il mantenimento
dellattuale consistenza numerica e 'incremento ¢ correlato al trasferimento del personale del
laboratorio CQRC dal Policlinico Giaccone a far data dal giugno 2017, con un lieve incremento nel
triennio di alcune figure professionali.

Conseguentemente I'azione di efficientamento sara mirata alla programmazione e
all'attuazione di politiche sul personale volte alla verifica della corretta collocazione funzionale
anche rispetto alle competenze specifiche possedute da ciascun soggetto. Il maggior impatto

delle politiche del personale sara soprattutto sul ruolo sanitario .

-, SCOSTAMENTO CE
4 Previsionale
CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) consuntivo 2016 . negoziato
negoziato 2017
consuntivo
BAZDAD Totale Costo del personale 140.779.782 141.384.349 B04.567
|Bﬂ2050 B.5) Personale del rualo sanitario 116.403.567 117.622.223 1.218.857
[pazz30  [8.6) Personale delruslo prof I 186,821 166.466 |- 20.355
|BA131D |B.?I Personale del ruolo tecnico 14.617.122 14.717.016 99.894
Innzain [s.a} Personale del ruolo amministrativo 9.572.272 8.878.644 |- 653.629

La voce oneri diversi di gestione evidenzia misure di contenimento e richiedera particolare attenzione

sull’area del contenzioso verso fornitori e verso societa di factoring per interessi.

Il valore degli ammortamenti , derivante dall’applicazione dei principi contabili di cui al D.Lgs. 118/2011 ,

non subira variazioni significative sul 2017.

Il valore delle rimanenze finali non mostra significative variazioni rispetto alle giacenze iniziali,

determinando tuttavia una variazione del costo della produzione del 2017 rispetto al 2016.

La voce accantonamenti evidenzia una diminuzione rispetto all’esercizio 2016 imputabile al miglioramento

delle attivita di gestione dei rischi e della gestione degli eventi avversi unitamente al contenimento degli

interessi di mora correlabili al perseguimento continuo del rispetto delle scadenze con i fornitori.
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7.4 GESTIONE FINANZIARIA , STRAORDINARIA E FISCALE

Sulla gestione finanziaria si & previsto un saldo migliorativo rispetto al consuntivo dovuto alla gestione

attiva dei saldi di Tesoreria che ha comportato I'azzeramento dell’anticipazione di cassa.

La gestione straordinaria per il 2017 non presenta valori significativi al contrario di quanto verificatosi per il
2016 a causa di alcune sopravvenienze attive di cui la gestione ha beneficiato e che non si ritengono

prevedibili.

Sullarea fiscale sono state effettuate variazioni correlandole ai movimenti in entrata ed uscita del

personale dipendente.




8. Piano degli investimenti

RETTIFICA CONTRIBUTI previsionale 2017

Cespiti entrati in

DESCRIZIONE G et L 01T TOTALE VOCE AAD240
100%
|mmobilizzazio ni immateriali 115.407,99 115.407,99
Fabbricati
Impianti @ macchinari 47.291,41 47.291,41
Attrezzature 1.543.342,79 1.543.342,7%
Mabili ed arredi 73.284,71 73.284,71
Automezzi - -
Altri 340.938,21 340.938,21
Immobilizzazioni in corso 1.555.911,79 1.555.911,79
TOTALE 3.676.178 3.676.177,90

Di seguito si espone il dettaglio degli investimenti di competenza del 2017 realizzati con risorse aziendali e

collegati ad obiettivi di ristrutturazione e riorganizzazioni delle attivita di ricovero.
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[1 Direttore Amministrativo
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Il Direttore Sanitario

Dr. Pietro Greco

Il Dirigente

Programmazione e Controllo di Gestione
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DELIBERA DEL COMMISSARIO

PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto dichiara che la presente deliberazione, copia conforme all’originale. & stata pubblicata all’albo dell’ Azienda

Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello,

7 Ia. ch ZUW e fino al l] 7 GEN 2‘]18

decorrere dal

L’incaricato

ai sensi e per gli effetti della L.R. n. 30/93 art. 53 comma 2. a

11 Direttore Amministrativo

Notificata al Collegio Sindacale il . Prot. N.

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO

ESTREMI RISCONTRO TUTORIO

Delibera non soggetta a controllo. ai sensi dell’art. 4 ¢.8 della L.

412/1991 e divenuta
ESECUTIVA
decorso il termine di 10 giorni dalla data di pubblicazione.

Delibera non soggetta al controllo ai sensi dell’art.4 ¢.8 della L.

412/1991 e divenuta

IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA
ai sensi della L. R. n® 30/93 art. 53 comma 7

Delibera trasmessa 1’ Assessorato Regionale Sanita

in data

Prot. n.

SI ATTESTA

Che 1" Assessorato Regionale Sanita, esaminata la
presente deliberazione

ha pronunciato |’approvazione con atto

Prot. n. del come da
allegato

ha pronunciato ’annullamento con atio

Prot. n. del come da

allegato




